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Enquadramento

A Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, doravante denaominada ESCOLA, é uma
entidade publica de ensino com um servigo de interesse publico. Isso refarga sua responsabilidade
socioecondmica e a necessidade de ser uma organizagdo socialmente responsével, comprometida
com o crescimento sustentdvel. Assim, a escola deve atuar com rigor e transparéncia, tendo em vista
o respeito de valores como a legalidade, lealdade, confianga e ética, que se exige numa organizagéao
publica e conscientes de que os riscos sdo uma realidade, procurando, no presente plano, responder
aos desafios decorrentes da missdo e atribuigbes propostas, atribuindo a todos os envolvidos
responsabilidade no seu desempenho e conduta.

O Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabeleceu o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo
(MENAC) como uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
pubtico e poderes de autoridade. O MENAC possui autonomia administrativa e financeira, e a sua
fungao é promover a transparéncia e integridade na agao publica e assegurar a efetividade de politicas
de prevengéao da corrupgéo e infragoes relacionadas.

Paralelamente, foi publicado em anexo ao referido Decreto-Lei, o Regime Geral de Prevengdo da
Corrupgéo (RGPC), sendo que, no ambito da sua missdo, o MENAC é a entidade responsével pelo
respetivo controlo e fiscalizagéo.

O artigo 5.° do RGPC estabelece que as entidades abrangidas devem implementar um programa de
cumprimento normativo, que deve incluir, pelo menos, um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo
e Infragdes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta, um programa de formacéo, um canal de denuncias
e um responsavel pelo cumprimento normativo.

A corrupgé@o e suas infragoes relacionadas representam riscos em vérias profissoes e atividades,
podendo impactar no funcionamento e desenvolvimento da sociedade, instituiges, organizagdes e
cidadéaos.

Cientes dos riscos envolvidos, este documento visa especializar-se no ecossistema especifico em que
a ESCOLA esta inserida, conforme as exigéncias legais mencionadas. Este PPR pretende ser uma
ferramenta que permita & ESCOLA enfrentar os desafios da sua misséo e atribuigfes, exercendo as
suas competéncias de maneira ética e legal, identificando exaustivamente os riscos de corrupgéo e
infragbes conexas, como conflitos de interesse e duplo financiamento, além das medidas existentes
ou a serem implementadas, para prevenir tais ocorréncias, e esta estruturado da seguinte forma:

a) Organizagéo;
b) Riscos de corrupgao e infragdes conexas;
c) Monitorizagao, revisdo, comunicacgao e publicitagéo do plano.
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Organizagao

1. Missao

Dada a sua natureza e o tipo de ensino que oferece, a EPDRA tem como principal objetivo a formagao
de técnicos intermédios altamente capacitados, preparados para ingressar nas diversas carreiras
profissionais relacionadas com os programas de estudo disponiveis. Além disso, procura desenvolver
cidaddos que possuam valores e competéncias que lhes permitam participar ativamente na
sociedade, tomar decisdes informadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e desempenhar um
papel de cidadania consciente e responsével.

No ambito da educagao, o foco da escola estd centrado no desenvolvimento do “"conhecimento®,
particularmente nas capacidades préticas e nas atitudes pessoais, em conformidade com a misséo
fundamental das escolas profissionais: preparar eficazmente os alunos/formandos para a sua inserg3o
bem-sucedida no mercado de trabalho. Esta preparagéo é realizada através de uma oferta de formagéao
que se alinha com as necessidades da regido e contribui para o seu desenvolvimento abrangente.

Neste sentido, é fundamental enfatizar os valores essenciais que constituem a base do Projeto
Educativo e que estdo em consonadncia com a Missdo da Escola e com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria:
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2. Viséo

A EPDRA é uma instituicdo de ensino plblica, porém, ndo esta integrada no sistema regular de
educagéo. Portanto, a sua existéncia e crescimento dependem significativamente da sua eficcia, do
nivel de qualificagdo dos técnicos que forma e da aceitag&o que encontra no mercado. Este ultimo fator
desempenha um papel crucial, ndo apenas na captagdo de novos alunos, mas também na
identificagéo de parceiros estratégicos.

Dessa forma, & de suma importancia que o foco da agdo esteja nos alunos/formandos, que
desempenham um papel fundamental em todo o processo educativo. O objetivo principal é promaver
o desenvolvimento da formagéao, com énfase na aprendizagem prética e na garantia de experiéncias em
varios modelos de aprendizagem, sem negligenciar a formag&o em termos de cidadania.

Em resumo, todos os esforgos sao direcionados para a formagéo abrangente do aluno, capacitando-o
com um conjunto diversificado de habilidades, que lhe permitam ingressar no mercado de trabalho e
integrar-se plenamente na sociedade.

Alem disso, esta capacidade de sucesso sé serd alcangada plenamente através de uma colaboragéo
efetiva com a comunidade, uma vez que o Projeto da Escola deve ser adaptado as necessidades da
comunidade e orientado para alcangar metas e objetivos locais, regionais e/ou nacionais.

Com base no caminho que a EPDRA tem percorrido até ao momento, a instituigdo continua a procurar
ser uma escola de destaque nos &mbitos local, regional e até nacional, especialmente no que se refere
ao desenvolvimento do mundo rural. O seu compromisso é formar profissionais motivados e
qualificados, dotados de espirito empreendedor e de cidadania, e manter uma estratégia que promova
a integragdo com a comunidade, valorize a inovagdo, promova a inclusio e procure, constantemente,
atender &s expectativas dos alunos, das familias e s necessidades da regido.

3. Valores

No exercicio de suas fungdes, a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, os seus
dirigentes, trabalhadores e colaboradores devem respeitar os principios éticos gerais estabelecidos na
lei, incluindo o Regime de autonomia, administragéo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacéo, o Cédigo do Procedimento Administrativo, o Cddigo dos Contratos Publicos, a Lei Geral do
Trabalho em Fung&es Publicas, a Carta Etica da Administragdo Pablica e a Constituigao.

Os valores fundamentais que pautam a atividade, em complemento com os principios e deveres gerais
definidos no Cédigo de Ftica e Conduta da ESCOLA, sdo:

a) Promover 0 sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a qualidade do
servigo publico de educagéo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em
particular;

b) Promover a equidade social, criando condigbes para a concretizagdo da igualdade de
oportunidades para todos;

c) Assegurar as melhores condigbes de estudo e de trabalho, de realizagio e de desenvolvimento
pessoal e profissional;

d} Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, normas ou regulamentos
& manter a disciplina;
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e)

f)

g

Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento da sua missao;

Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gest&o e administragéo escolar, designadamente
através dos adequados meios de comunicagao e informagéo;

Proporcionar condigbes para a participagdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.

No respeito pelos principios e objetivos enunciados e das regras estabelecidas a ESCOLA orienta-se
pelos principios da igualdade, da participagéo e da transparéncia, subordinando-se particularmente
a0s principios e objetivos consagrados na Constituigdo e na Lei de Bases do Sistema Educativo.

4, Estrutura orgénica e responsaveis

AESCOLA é dirigida por um Diretor(a), e constituida pelos drgaos seguintes, sobre a tutela do Ministério
da Educagdo, Ciéncia e Inovagéo, e sobre a hierarquia da Dire¢do Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEStE):

a)

b)

c)

Conselho Geral - Orgdo de diregdo estratégica responsdvel pela definigdo das linhas
orientadoras da atividade da escola, assegurando a participagdo e representagdo da
comunidade educativa;

Conselho Pedagégico —Orgdo de coordenagéo e supervisio pedagdgica e orientagéo educativa
da escola, nomeadamente nos dominios pedagogico-didatico, da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e da formagéo inicial e continua do pessoal docente e néao
docente.

Conselho Administrativo-6rgdo deliberativo em matérias administrativo-financeiras da
ESCOLA, nos termos da legislagdo em vigor;
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A atividade da ESCOLA é controlada externamente pelos seguintes organismos:

= - ol “

Compete-lhe definir, coordenar, promover, executar e avaliar as politicas nacionais dirigidas aos
sistemas educativo e cientifico e tecnoldgico, articulando-as com as politicas de qualificagdo e
formagao profissional.

» Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESE) «

Compete-lhe assegurando a orientagdo, a coordenagdo e o acompanhamento das escolas,
promovendo o desenvolvimento da respetiva autonomia, cabendo-lhe ainda a articulagdo com as
autarquias locais, organizagdes publicas e privadas nos dominios de intervengéo no sistema educativo
visando o aprofundamento das intera¢des locais e o apoio ao desenvolvimento das boas praticas na
atuagdo dos agentes locais e regionais da educagédo, hem como assegurar o servigo juridico-
contencioso decorrente da prossecugao da sua misséo.

» Tribunal de Contas (TdC) «

Compete-lhe fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas e despesas da ESCOLA através da
apresentagéo anual de contas de gestdo e em conformidade com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNCV-AP).

. < o
» Inspecao-Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC) «
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Compete-lne acompanhar, controlar, auditar e avaliar, nas vertentes técnico-pedagogica e
administrativo-financeira, as atividades da educacgéo pré-escolar, escolar e extragscolar, das escolas
e dos estabelecimentos de educagéo e ensino das redes publica, particular e cooperativa, e solidaria,
bem como dos estabelecimentos e cursos que ministram o ensino do Portugués no estrangeiro.

» |nstituto de Gestao Financeira da Educagéo, L.P. (IGeFE) «

Compete-lhe prestar apoio técnico-financeiro, acompanhar e avaliar a sua execugéo, coordenando a
requisicdo de verbas afetas aos servigos e organismos do MEC, definindo critérios e procedimentos,
bem como as regras da sua execugao.

Gerir @ acompanhar a execugao financeira de projetos financiados por fundos europeus estruturais e
de investimento e assegurar a gestdo centralizada do processamento das remuneragdes ¢ abonos
devidos aos trabalhadores dos drgéos, servigos e organismos do MEC;

5. Compromisso ético

A ESCOLA desempenha um servigo de interesse publico, destacando a sua relevancia socioeconémica
e reforgando a necessidade de se afirmar como uma organizagdo comprometida com a
responsabilidade social, alinhada ao interesse geral e aos principios de crescimento sustentavel.
Assim, & fundamental manter o mais elevado nivel de rigor e transparéncia nas suas atividades,
atribuindo a todos os colaboradores e parceiros uma responsabilidade acrescida no seu desempenho
e conduta.

Riscos de corrup¢ao e infragdes conexas

1. Ambito e Objetivos

O plano de plano de prevengdo de riscos de corrupgao e infragbes conexas (PPR} abrange todas as
areas de atividade da ESCOLA, dirigentes, colaboradores, fornecedores de bens e prestadores de
servigos.

O presente PPR, tem os seguintes objetivos:

a) identificagdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas transversais a todas as éreas da
ESCOLA e dos riscos proprios de cada area;

b) identificagdo das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

¢) identificagdo dos responséveis pelos riscos e medidas de prevengéo.
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2. Definicao e gestao de risco

A defini¢do de risco é a possibilidade de ocarréncia de um evento que possa causar impactos
negativos, envolvendo a incerteza em torno dos resultados e a probabilidade de consequéncias
adversas.

Uma das normas reconhecidas internacionalmente para a gestio de riscos é a 1SO 31000:2018.

A 1SO 31000:2018 recomenda um conjunto de diretrizes e praticas para identificar, avaliar, gerir e
monitorar riscos em organizagdes, fornecendo um processo de gestéo de riscos aplicével a qualquer
organizagéo, independentemente do seu tamanho, setor ou complexidade.

Essas praticas séo aplicadas de forma interativa e continua, permitindo que a organiza¢o ajuste suas
estratégias conforme necessario.

A gestéao de risco na ESCOLA é da competéncia do(a) Diretor{a) que promove a analise e identificagao
sistematica dos riscos a que a organizagéo se encontra exposta, incluindo os riscos de corrupgéo e
infragbes conexas, que assumem especial criticidade considerando a sua missao e atribuigdes.

Neste contexto, a metodologia de gestdo de risco a qual a ESCOLA estd sujeita tem como objetivo:

i.  ldentificagéo e definicdo do risco - reconhecer e classificar os fatos cuja probabilidade de
ocorréncia e gravidade das consequéncias configurem riscos de gestao, incluindo riscos de
corrupgao e de natureza similar;

ii. Analise, avaliagéo e classificagdo do risco — analisar o risco com base na probabilidade de
ocorréncia e gravidade das consequéncias, seguindo critérios, medidas e agdes definidos, e,
cada risco identificado deve ser atribuido uma classificag&o, segundo uma escala de risco
elevado (RE), moderado (RM) ou reduzido (RR), em fungdo da probabilidade de ocorréncia (PO)
e da gravidade da consequéncia (GC). O nivel de risco (NR} é obtido através do produto entre a
probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia (NR = PO x GC).

iii.  Tratamento e controlo do risco - apds a identificagio e avaliagdo do risco, é necessério reduzir
ou controlar a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das consequéncias. Deve-se tomar
decisbes sobre a continuagao da atividade geradora de risco e a aceitagéo do risco em relagdo
ao custo-beneficio associado.

iv.  Monitorizagéo, reviséo e atualizagdo do Plano - consiste na elaboragdo de um relatério
intercalar (outubro) que aborda as situagdes identificadas de risco elevado, e de um relatério
de avaliagéo anual (abril), que inclui a quantificagédo do grau de implementagao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementagéo. O
exercicio deve também incluir a identificagao e graduagéo de riscos emergentes.
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A comunicacgédo e consulta de riscos supervenientes deve ser dirigida a/ao Diretor(a) da ESCOLA,
recaindo sobre este a responsabilidade de disponibilizar a informagéc constante no plano aos
diferentes stakeholders.

As medidas corretivas a tomar séo:

s aceitar orisco e os seus efeitos;

e prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu
impacto negativo;

s transferir o risco para terceiros, em caso de existir quem esteja melhor capacitado e recetivo
a assumi-lo.

e @vitar o risco, eliminando a sua causa;

Conforme o grau de risco, deverdo ser tomadas as seguintes medidas corretivas:

e risco reduzido — aceitar, prevenir;
e risco moderado - transferir, prevenir;
* risco elevado - evitar, transferir.
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3. Fatores de risco, situagdes de corrupgao e infragées conexas

Os diversos fatores que influenciam o nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas no
desenvolvimento de uma atividade incluem, entre outros, os seguintes:

e O ambiente propicio;

* Qualidade da gestéo - idoneidade dos gestores e decisores;
s Aadequagéo do sistema de controlo interno e a sua eficacia;
¢ Aética e conduta da instituigéo e dos trabalhadores;

e Comunicagao interna e externa;

* Motivagdo dos trabalhadores;

* Alegislagdo e normas de conduta.

Acorrupgéo surge associada ao abuso de poder, suborno, peculato, trafico de influéncia e participagéo
econdmica em negdcio, situagdes graves que prejudicam ndo sé o bom funcionamento das
instituigdes, mas também abalam a confianga dos cidad&os. Todas estas constituem crimes caonexos
verificando-se que, comum a todos eles, existe a obtengao de uma vantagem ou de uma compensagao
que ndo é devida.

A corrupgéao estd frequentemente associada ao abuso de poder, suborno, peculato, tréfico de
influéncia e participagdo econémica em negdcios. Situagbes graves que comprometem néo apenas o
funcionamento adequado das instituigdes, mas também abalam a confianga dos cidaddos. Todas

11
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estas agOes constituem crimes conexos, caracterizados pela obtengéo de vantagens ou
compensagodes indevidas.

Poderdo constituir corrupgao ou infragdo conexa designadamente as seguintes situagoes:

Desvio de recursos publicos para outras finalidades;

Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

Aceitacao de gratificagbes ou comissdes para escolher uma empresa que prestard servigos ou
vendera produtos 4 ESCOLA;

Receber efou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar
propostas/projetos que as beneficiem;

Beneficiar empresas privadas em processos de contratagdo em procedimentos néo
concorrenciais;

Contratar empresas de familiares, de amigos ou de alguém com quem se partilha qualquer
afinidade;

Utilizagao de dinheiro pablico para interesse particular.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgao e infragoes
conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

Crimes de corrupgao (Cadigo Penal)

» Recebimento indevido de vantagem (art.® 372.9)
» Corrupgao passiva para ato ilicito (art.® 373.9)

» Corrupgéo passiva para ato licito (art.® 373.9)

= Corrupgéo ativa (art.° 374.9)

Crimes conexos (Cadigo Penal) » Peculato de uso (art.® 376.9)

» Trafico de influéncia (art.® 335.9)
» Suborno {art.® 363.9)

» Branqueamento (art.? 368.°-A)

» Prevaricagao (art.° 369)

» Peculato {art.© 375.9)

» Participagéo econdémica em negocio (art.? 377.9)
» Concussac (art.© 379.9)

» Recusa de cooperacgao (art.? 381.9)

» Abuso de poder (art.® 382.°)

» Violagdo de segredo (art.® 383.7)

INFRACOES CONEXAS

» Abuso de confianga (art.® 205.°)}

» Apropriagao ilegitima de bens pdblicos (art.° 234,%)

» Administragdo danosa (art.? 235.9)

» Falsificagéo praticada por funcionario (art.® 257.9)

» Usurpagao de fungdes (art.® 358.9)

« Violagdo de segredo por funcignario (art.® 383.%)

DL n.? 28/84 » Fraude na obtengéo de subsidio ou subvengao (art.” 36.9)

Crimes contra Cdédigo Penal
o setor publico

» Incompatibilidades s impedimentos {art.® 19.9)

» Incompatibilidades com outras fungdes {art.? 20.9)

Lei Geral de Trabalho em Fungdes | » Acumulagéo com outras fungdes publicas (art.® 21.°)
Pdblicas » Acumulagéo com fungdes/atividades privadas (art. 22.9)

» Proibiges especificas (art.? 24.9)

» Deveres do trabalhador (art.? 73.9)

Codigo do Procedimento Administrativo

» Casos de impedimentos e escusa de titutares de 6rgios e de agentes da
Administracao Publica {art.° 69.% e 73.°%)

A seguir, s40 apresentadas as principais fontes legais que qualificam as situagdes de corrupgéo e
infragdes conexas:
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Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo (RGPC), Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de
dezembro:

Recomendagéo do CPC - Gestdo de conflitos de interesses no setor publico, de 8 de janeiro de
2020;

Recomendagéo do CPC - Prevengao de riscos de corrupgdo na contratagao publica, de 2 de
outubro de 2019;

Cdédigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.® 4/2015, de 7 de janeiro;

Lei Geral do Trabalho em Fungbes Plblicas, Lei n.® 35/2014, de 20 de junho;

Regime Juridico da Promogao da Seguranga e Sadde no Trabalho, Lei n.° 102/20089, de 10 de
setembro;

Cddigo do Trabalho, Lei n.® 7/2009, de 12 de fevergiro;

Cddigo dos Contratos Publicos, Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;

Cédigo Penal, Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo;

Cédigo de Processo Penal, Decreto-Lei n.© 78/87, de 17 de feversiro.

As infragdes previstas na legislagao acima referida encontram-se detalhadas no Anexo G do Cédigo de
Etica e de Conduta.

E ainda essencial, considerar os principios gerais do Plano de Recuperagao e Resiliéncia:

a)
b)

c)

d)

O principio da eficécia, que diz respeito 4 medida segundo a qual os objetivos visados sdo
cumpridos através das atividades realizadas;

O principio da eficiéncia, que visa a melhor relagéo entre 0s recursos utilizados, as atividades
realizadas e o cumprimento dos objetivos/mecanismos orientados para resultados;

O principio da economia, que determina que os recursos utilizados pela ESCOLA no exercicio
das suas atividades sdo disponibilizados em tempo Gtil, nas quantidades e qualidades
adequadas, e ao melhor prego;

O principio da boa gestéo financeira, nomeadamente a prevengao e a repressio eficazes de
situagdes de fraude, corrupgao, duplo financiamento e conflitos de interesses.

Por suavez, a prevengao e repressao eficazes de situagdes de irregularidades graves como a corrupgao,
a fraude, o duplo financiamento e o conflito de interesses, assentam na gestao dos riscos que dai
advém, pelo que é importante ter presente a sua definigéo, no contexto do PRR:

A prevencdo e repressdo eficazes de irregularidades graves como corrupgéo, fraude, duplo
financiamento e conflito de interesses dependem da gestdo de riscos, portanto, é essencial entender
sua definigdo no contexto do PRR:

4. Fraude

Na acegdo do artigo 136.% do Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046, de 18 de julho, a fraude lesiva dos
interesses financeiros da Uniao ocorre, no que respeita a despesas nao relacionadas com contratagéo
publica, 0s atos ou omissoes relativas:

& utilizagdo ou a apresentagdo de declaragbes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito a apropriagdo ou a retengéo ilegitima de fundos ou de ativos
provenientes do orgamento da Unido ou dos orgamentos geridos pela Unido ou por sua conta,
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e & ndo comunicagdo de uma informagao, em violagdo de uma obrigagdo especifica, que
produza ¢ mesmo efeito, ou

e aaplicagao ilegitima de tais fundos ou ativos para fins diferentes daqueles para 0s quais foram
inicialmente concedidos.

O caracter intencional é o que distingue 0 conceito de fraude de irregularidade, existindo trés
elementos que concorrem para a perpetragao da fraude:

e oportunidade: mesmo que uma pessoa tenha um motivo, é necessario ter a oportunidade. A
existéncia de sistemas de controlo interno ineficiente pode criar essa oportunidade (a
probabilidade assumida da fraude néo ser detetada é um fator importante para o perpetrador).
Algumas ineficiéncias dos sistemas de controlo interno podem, por exemplo, estar
relacionadas com a superviso e verificagao, segregagdo de fungdes, enquadramento pela
gestdo e controlo de sistemas;

e justificagdo: um individuo pode criar uma justificativa para suas agdes por meio da
racionalizagdo dos seus atos, assumindo pensamentos como "é correto fazer isso - merego
esse dinheiro" ou "isso me é devido", Outro exemplo seria a ideia de "estou apenas pegando o
dinheiro emprestado - devolverei mais tarde”.

e pressdo, incentivo ou motivo financeiro: trata-se do fator «necessidade ou avareza». A avareza
pura pode frequentemente ser um motivo forte. A pressédo pode, por outro lado, surgir de
problemas financeiros privados ou vicios pessoais, tais como o jogo, a toxicodependéncia, etc.

Para prevenir a fraude, é necessério bloquear os trés elementos mencionados anteriormente. Entre
eles, a oportunidade reflete diretamente a qualidade dos sistemas de controlo interno e, portanto, é o
elemento que pode ser mais facilmente gerido.

5. Conflito de interesses

Ocorre conflito de interesses quando a imparcialidade e objstividade no desempenho das fungdes
oficiais de uma pessoa sdo comprometidas por motivos familiares, afetivos, politicos, econdmicos ou
outros interesses particulares.

O conflito de interesses deve ser tratado com base nos riscos associados, bem como nos sinais de
alertas que possam ser identificados, conforme consta no "Guia prético para gestores - Identificagéo
de conflitos de interesses em processos de adjudicagdo de contratos publicos no dmbito de agdes
estruturais”, documento de trabalho redigido por um grupo de peritos dos Estados-Membros sob a
coordenagdo da Unidade D2 - Prevengéo da Fraude do European Anti- Fraud Office (OLAF) e visa
facilitar a execugdo de programas operacionais e incentivar as boas praticas (vide:
https.//sfc.ec.europa.eu/system/ffiles/documents/sfc-files/guide-conflict-interests-pt. pdf)

Podem surgir situagées potenciadoras de conflito de interesses sempre e quando os interesses
pessoais e familiares de cada colaborador interfiram com os interesses da ESCOLA.

A ocorréncia de um tal tipo de situagao é suscetivel de por em risco a imparcialidade e independéncia
dos atos por si praticados, pelo que constitui uma prioridade para a ESCOLA pautar a sua atuagéo, em
matéria de prevencgao e gestao de conflitos de interesse, de acordo com o quadro legal aplicavel.

Assim, todos os trabalhadores da ESCOLA estédo obrigados & declarar os seus interesses/ligagoes
familiares com entidades com as quais a ESCOLA se relacione, nomeadamente com fornecedores e

14
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outras entidades externas. Adicionalmente, os trabalhadores da ESCOLA deverio recusar quaisquer
ofertas, para si ou para terceiros, gue passam ser consideradas ou interpretadas como uma tentativa
de influenciar a sua atuagéo em contexto profissional.

O Cédigo de Etica e Conduta da ESCOLA inclui minutas que sdo utilizadas para:

* o trabalhador declarar a inexisténcia de conflitos de interesses na sua participagdo num
procedimento de contratagéo publica {a que se refere 0 n.° 5 do artigo 67.° do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP));

* o trabalhador declarar a inexisténcia de conflitos de interesses enquanto gestor de contrato (a
que se refere o n.° 7 do artigo 290.°-A do CCP);

e asentidades externas gue formalizem a sua intengdo de se candidatar, concorrer ou participar
em procedimento concursal desencadeado pela ESCOLA (a que se refere o n.2 9 do artigo 11.°
do Cédigo de Etica e Conduta da ESCOLA);

* o trabalhador comunicar a ocorréncia de eventuais situagdes de conflito de interesses em
contexto profissional em situagdo que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da
imparcialidade da sua conduta ou deciséo (a que serefere o n.° 4 do artigo 13.° do Regime Geral
da Prevengao da Corrupgéo).

6. Matriz de identificagao dos riscos, graduagao e medidas preventivas

A mitigacdo do risco de praticas associadas & corrupgédo na atuagdo dos organismos publicos é
essencial para o fortalecimento da democracia e para a promogao das relagdes entre os cidadaos e a
Administragdo Publica.

As medidas de prevengao de riscos estio associadas a duas tipologias de risco:

¢ Transversais (T) - relacionados por exemplo com o ambiente externo, com a gestéo estratégica
ou com atividades partilhadas entre os varios setores;
¢ Préprias (P) - relativos 3 atividade de cada um dos setores.

O Anexo I - Matriz de Riscos, detalha a andlise e classificagdo dos riscos de corrupgao e infragoes
conexas, 0s instrumentos e medidas de mitigagdo propostas para cada risco, bem como o plano de
acéo referente a situagoes classificadas com risco elevado.

15
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Monitorizagao, revisao, comunicag¢ao e publicitagao do
plano

1. Monitorizagao e reviséo

Dando cumprimento as alineas a) e b) do n.? 4 do artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lein.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, no que respeita & monitorizagdo:

e No més de outubro é elaborado um relatério de avaliagdo intercalar para as situagodes
classificadas com risco elevado. Neste deverado ser descritas com maior pormenor as medidas
de prevengao sendo considerada prioritaria a respetiva execugao.

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, serd elaborado um relatério de
avaliagdo anual contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementago.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas sera revisto e atualizado de acordo
com o n.%5 do Artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, ou seja,
a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuigdes ou na estrutura orgénica que
justifigue a sua revisao.

2. Comunicacgao

O PPR e 0s relatdrios de avaliagao intercalar e de avaliagao anual serdo comunicados aos membros do
Governo responsdveis pela respetiva tutela, para conhecimento, e aos servigos de inspegao da
respetiva 4rea governativa, bem como ao MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementagao e respetivas revisdes ou elaboragao, conforme o n.° 7 do Artigo 6.° do RGPC constante
do Decreto-Lei n.? 109-£/2021, de 9 de dezembro.

3. Publicitagao

O PPR e os relatérios de avaliagdo intercalar e de avaliagdo anual serdo publicitados no website da
ESCOLA e internamente dados a conhecer a todos os trabalhadores da organizago, via email, no prazo
de 10 dias contados desde a sua implementagéo, e respetivas revisdes ou elaboragao, conforme o n.°
6 do Artigo 7.° do RGPC constante do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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Funcoes e responsabilidades

A tabela seguinte apresenta as fungbes e responsabilidades na gestdo do risco, identificando os
intervenientes, com indicagao das respetivas fungdes e responsabilidades, no presente PPR, incluindo
a designagao do responsével geral pela execugao, controlo e revisdo do Plano e o responsdvel pelo
cumprimento normativo, nos termos do Decreto-Lei n.? 109-£/2021, de 9 de dezembro.

Decisor

Diretoria)

Responsével geral pela
execucéo, contrelo e
revisdo do Plano

Subdiretor(a) e adjuntos

Chefe de SAE/
Coordenador({a) Técnico(a)

Encarregado(a) de Pessoal

Responsavel de Setor

Fung¢ao e Responsabilidades

Responsavel pelo plano e pela aprovagdo anual da sua reviséo.
Garante e controla & aplicagao do programa de cumprimento nermativo;

Participa na definigéo dos planos de prevengédo ou gestéo de riscos e emite parecer prévio
sobre eles, zelando pela sua continua adequagao, suficiéncia e atualizagéo;

Participa na defini¢io, acompanhamento e avaliagado da politica de formagao ministrada
aos dirigentes e funcionérios

E o Gestor do Plano;

Estabelece a arquitetura e a estratégia da gestdo de riscos e da implementagéo do
respetivo processo de gestao, cuidando da sua revisao;

Acompanha a execugdo das medidas previstas no Plano e elabora o Relatdrio intercalar
de monitorizagao, assim como o Relatério Anual;

Desenvolve 0 acompanhamento através de inquéritos ou outras agdes especificas;

Raecebe informagao relativa & ocorréncia dos riscos de cada setor e promove a
comunicacgao da informagéo pertinente aos restantes stakeholders envolvidos, assim
como das medidas previstas no presente plano.

Assegura a centralizagéo de toda a informagao que diga respeito a construgao,
implementagéo e revisdo dos programas de prevengao ou de gestao de riscos, incluindo
as denlncias de praticas desconformes ao plano.

Responséveis pela identificagdo dos riscos dos respetivos setores, assim como das
propostas de mitigagag a implementar;

Responsabilizam-se pela adequagio e implementagéo das medidas de prevencéo de
risco na sua esfera de atuagao;

S30 0s responséveis pela execugdo e acompanhamento do Plano relativo ao respetivo
setor;

Identificam, recolhem e comunicam ac Gestor qualquer risco supervenients ou que se
tenha concretizado no Intervalo temporal, sem prejuizo do cumprimento de outros
processos e regulamentos em vigor.

Analisam os riscos transversais tendo em conta & sua criticidade na sua esfera de
atuagdo, adotando os instrumentos elencados e implementando as medidas de
prevengéoc e mitigagéo que considerem relevantes para cada risco em concreto

17



8L

1 - [— -
T EHyoEHeuWw o158 op owm.msnanm_eaa_ IR CeaeEo
eossad 3 sauazoq eied cisfBal 8p 12120 BIAISS UMD CIsBal ‘01194 0 eJEd E2|UQNINI BLLIGIRIE)Y ‘ HH WH oedewiojn ap CESSIWO Teujwyl oisidey
L (e 01 op 0BUFNQO/OBSSIUGNS BIed JeznEds & SOSWPII0Id oS an o Eorn op of T -
— sop @ sozesd sop 0pdeBinalp 3 ogde|umuUDd BU B2EIYT Sk R %P 0AIPOD
(IHYDIS) OEIRIMUNIE IP IPEPPINE OFILICIP T
ap ogdezewso) a 035|331 3P 1210 BWAS|S 'S30duny S35521310) 9P OUUGS
{ehorana apoedenuinde 3p ogdeleyap eu Jeze e sowat|paso.d 2P eIUFSHBUI BP OEARIEID() 'SOjJUBWIPadW| Bp ORSEdYLAA, . Y LL e sagdung ap ogienuiny
sop & sozex sop cgdeFinup 9 0gSesunNwos eu e10e3
— Wikl i ousuowawenay
{epojang 30 0gSEINWINDE 2P ORSRITIDAP B JRZNEA] € SOUIWIPIS0K .S_u__u.M“_”a mu__._wbno"“u m_“__”__msm_n O Y Wy OgIBULION] 3P OESSILD s9g5un) 3p ogdenundy
sop @ soze.d sop opdednyp @ opdesunuoD BU BRIy “ENPUOD 3P 13 #0 OZ1Pe3 |
. - - “oulaU| oWaweEnday | —
el01al LR ENEE] ] Fwidwng 2 oededhn $355349QU| ap SO epaugredsuelL a g
{eloanq enp 1P ap 08|pea op ajuul) eedinag e3puD) 3p 2 £903 9P 0BEYD [} Y Wy aQu| ap sawny oo._. 1oug. L2e31]
oglewWI0) Ep OEYSad op EIpNSe euyBEd RN 1 S
vioop ap ogdezppn ‘ogdeuno) ap oueld op oedeloqers ap (WIS “OUIR) OUAWENS Y ogdeuwnoy
$AI012NQ 3P OYASUOY . &) Wy Wy QuawdaIone
(ehioyas 2 53.012J1Q #p OU13sUCH) DAREY 3 oped|dpied ossado.d ‘eInpucs ap @ 2N ap 0POD ap 0ua) /Y0053 oBSEaY
g 1angande ogders|3a) ep vsoINANIISS GULILIALING
i S
ulaW| GUAWEdaY |
v 19nesuodsay NG 3 opedidjued ops|2ap ap 05sa20.d |
fJanpade ogdepsie) @ ] Wy DU IONES SOUME Ip OESSIUDY
2)10)8.) ‘1aagonde oedeisida) ep oso)ndniosa cludwdwn
(ehoang ‘1aagande ogdeisida) ep 0so) E _ |u| "E1PU0D 3 2 €313 9D 03POD |
“{3W0 ‘WiD) opelussasta) enuosus| -
{ehorang 85 10253 € 9nb wa so1de.d soglip Sou No/a 1EUCIIMAISY) Enpue) 3p 2 8353 3 0B1peD . e WY CIUILIIAICARY embieiny s y10DS3 oederay
2llauienIsnaxa ordajuny 0 WO CESRI|UNWIOD
sojuawipadw)
3p oedesr)oap ap opleznewo) a 0)s[Fal Ip BWNSIS angonde oedesifian
N - 3
{elicrang “soWaWIPa01d Sop 2 Sozexd ‘ewnpuog ap @ 2303 9 o2pen . Hd Wd OUAWIAIOARY | SIM0Q oyuIdWasa] ap oedefjeAy
sop opdefnap & opdesunwes eu eaugiedsuen a ejagoy3
SOLRIOY 3P ORIRIOOE -
£131n] ep Sa0deuapo ajaaponde ogdersia olieny
(e)imanq 3 04puas ap opdingas|p ap 50812 S0UFNID 3p oededinmg . & Hy Wy oluawiIaloney
{on19100.50pEdjonIEd DBS|38p 8 888201 'EINpUC) Ip @ BN A 0FIPYD ap ogdngrae a odpuas ap ogdinginsig
=TT souewny sosinoa| -
ap 0€1593 ap 512120 SEwI0)e}Ed/SRILAS|S IP 0B SeZRNN Jaapande ogieysidan
2) 1084 ] OLUSWIZBI0AES | SOUBLIAY SOSINIAI 3P OWBWENNID
felreia “aapande ogheside ep "EMNPUOD 3P 3 B33 AP 0BIPYD ¢ L i o i 4 ? -
8 CJUAILIEINIT3] AP SELL 10U SEp 050indnIds? oswdwng |
OYH3u1a 3 OYIVHLSINIWGY 30 YUY

COLMAWNEISNI Al [ 29 SOSIE AT IALLY 30 SYANY

‘WelsSIXe 0SeD ‘OPEASId 0DSI1 WD SEPEIISISSEID S20den)is e 9)uaJa)2. oede ap oue)d 0 owoo waq
‘00815 epeD esed seisodoid opdediyw ap sepipsw 3 SOJUSWINIISU] SO ‘SEXIU0D Sa05e)U| @ 0eddNnII0D ap SOoS!I SOp 0BSEDISSEIO 3 asnBue e eyiesq

SOOSIY 9p ZUe — | OXBUY

soxauy

duorownosmue 0 wsemonreenem | e ¥$3NoNIi0d
sop 1waep-ogaeug [ I e smocvsens W | vouo Srivanay VoIT1aNdad

d1839d,; 18390}




6L

sienssad
E3JR BU RY)|J2dsa opdew.o) iodolg ‘Udod 21q0s oedersidan S0pep ap 08 3B10|A "SOPRILISSE)D
I oAb
s 1Mpstiodsay '5203E1U3110 3 0RSEysiFa) ep1eBau) owBWNdWND teogsyynbie ogdensasuoa 3p opdersdan| @ 4 2 SOlIFLINI0P 9P DEILI0N .
SOWIWNIOP ap CEIBIY|S|EY
T - ejanbep opdensasaid
oanewioun uawedinba aopsaf esexpniasd e
BN
ioas jRagsuiodsay BINEULIOJI 30 €3, BU 211133053 og Jewwio; Jodosg 2p eedeznun ap seanexl seoq ap enuUEB op oedeRing o GL ey ew.oy 3p oedew o ep oppapul o
ra openbapeur By
i i Sep|aajaqelsa| |BAIISNGLIOD ap SOUAW|IASEqE I
E10J4
R CUaLII21Seqe 3p OXE OU J0IPLIOI 0p O SeypLaR) 5€/851 WoJ 0pJOIE AP CLUSILIIRI1SEGE AP OTLED 3p DEdezZNnn o W Yo 50U SOSNGE 5|e1UF0 L
09151y 2 cwnbue esed e ap sedew sop ogdezensia TBINJEA BR U $OP OJUBWINY
14
s PysEaEsE eimep ap sedew op cisfiay ‘SAICINRUOD S018d BANJEIA 3D BdRw Op DIUIWIYIUBA LG L Y Wi Jeossad osn eled Seunjew 3p oS 0,
- “ezadwy) BUaIeW 3p EFanuB op mEjiaY 'S2I0PEYIEqes| #l
" 3 W 3P SOUS ezad
10135 j3apsuodsay ezadw yeiia1ew ap efaliue ap oislay soR |eliaieL ap eyg|p e381us ap sedell SOp CUALIYIUZald & oy WY ezadwn ap SIELALELW 3P SOSIQ wiy
ogdew o) ap sagde ap ogdezNea!
awaduig “soptpad Sop asNEUE BP 0108UD 3 01513y _._ e Wy Bu sesaudwassapepnua ogdez)|qisues 8 DBAeLLIO) AP 5300y
ap 0PSMMNA N0 OIUALISAIoAE ]
— *QdS4 op ojuaw|IdUIND OF oUIAL) 0]0.4U03 ap ogdeayiap - ousay BcwEm._..uoz._ ‘[ie1auapyuod ogdewiopug S0unye 3 £AW330p
{elmang ‘Od9H 0 31qos saJopelyieqen sop ‘ddoH sp1agapde oghersidan| @ Hy Wy 1euoissljold ap ouuaommmu_...mm. sop saoyeido saisal e ossasy
olun| ogdemiqisuas 3p 2 opdewio) ap sag3e ap ovlowely 'EINPUOY 3P @ 2N 2p oBIpgD) ap ‘sIe0SSa SOpEp ap oEdTOIA | . : 3 E
5 ] eppapul
OEIRMUNWOD 3D SIEUOIDNINSU| SIBUES 3p
“OUJB] OIS w EIVLERT
saia0g BAISM2KD OB SeznNn oEesiia) ep 9 sowinw sowawengar : Sgswlcug Ry o Hy WH aRewes ap 8.._ o EQweg-e10253 og3e1ay
{elorang v ‘EInpuog ap & IR 3P 0B |OY epejEand
8 s0MUdW|pasold ‘Sewltou sep osoindniase cyaw)dwng OESEALIIOLLY 39 OPWEPUL 01}
1 " so1UaWipadw) 3D CEIRIEDAP 2P 0FSEZNeUI0) epeFayd
S2U330(Q 3 023e3IUNWICD 'SIEUCIINYISU| $|BUED SOU SOPERNAIP ousal| oluawenday
BBLLLIOI AP OPMBPU| 05 suume sop oESenex
[elivang B NUALIBANMNOY SOPII|IEP OB SeNeA. ap oyusdIasap “eInpueD 3p 3 BINZ 3p oAIpeD o il i 2 LD SPASPI DS e Lk

| p SIanju 3p 3 S0319adSH SOUINII ap owawudwng |

ROUETITREN AT F]

TYNOIDVUIJO VIUY

LNAWNHEIEN

FOWOIALLY 30 Swauy

P ] - o win 5 o 390 OydwAcNI1
SOp Disgropieng - o~y o e YIONID ‘Srivaha)

215394d,}

¥SINONLIOd
vOITdNdad




oz

“OPEIJL OB SIIBUILINGIC SEINSU0I SED PR ZILLIG) L)
1SOUSIND2! SO 01UAWLCWND 0P CEIEIPITA Ied
TvS 10aesuodsay eInand 9gdTILIIUCI BP EIE BU OPITLLIC) 2D OFIBZILEUD $0,0PD33UI0} D0 DEIIIG
seausbe seisodosd sep veswuadns 3 oSNELY 3P Sr2UAISK] wd 3y 1QBSSMILDY)
CAIEJISILIWDE OUIISUOD S0MAN SO1811UG7 S0P 0BIPED) Op osoIndnIdsa uswLdLINg 10DEI 1| O ITUNLND I BIINSUOD
1QIUIWIPIFVIL I QIFN) R GRIBIOI] 0UBIU| OICIUCD 2P|
WSS (eou0) ap 0800 oD o1uaWIOWND 3 0§43 inweE
‘OPEHIW OB $TITUILINII SENNSUCD SEP 0ESEZILIIGHN
sopsinbas S0P ojudwidwng op oedeanas esed
IS 19ABSUOdsSay eanand 0RIEIENUGD ED BIIE BU OBIBWIG) 3D OEeIIWweun 5310R229U0) AR 00INDE
seAnisinbe se1sodosd Sep 0esKIaoNs 3 ISNRLY I0 CIDUPISIX] : uy £ 13004 3p oSNGY|
GAIEAISIUNUPE CUIRSUDD '5021an4 S01B1UEY S0P ORPED 0P 6SONdNIISs dwdwndwny 1 QDED.O OF JEURLI]Ird UNSLOD
10IUFUNDII0I P OLIEU| 2P CRIBWIOIU] 20U O1CLU0T) DD,
BLISIS ‘EINPUGS 3P 03ipeD 0P C1IWLWNI 3 opaeRinug
10PeDI3W 2D OPALSA/RSHELE 1didung $0t3a1 30
Jvs aresuodsay Op S2552101L1 B0 CUUOD 8D & SEXaU0D SAgdRIUI 3 QpIdNLIDD eangnd oeieIRIu0d BP BB BY OEICLIIG; 3P 0EIEZIWEUD 1 1o audo:d oyaadid tied Sadaas N —
HH H g
CALBASIUNLIRE OYIBSUDD | 3P SOJ51Y P ORISID 90 QUBId 0P Qluwudusnl 3 ogdedinug 503N S01RIIU0D) S0P 0RO OD 0S0INANIDSI OtudwLdwn) AD SUIQ 2P QLASIP NOSD DRMSINDY '
‘RInpued 3p 03poD op cluawudund 3 pededinmg IoURIGRAU B DBDEINHIUC
35SIAIU BP SOUPUOI
10135 |asgsundsay
ap $20ODTIMIDI00 OLU0D SOPEIYIUER) $S0SSaS0d Sou
OV 1saesuodsay LIS 01011602 DP BAISIS
cedUsARIUI BNS @ 0PUIDRTLI "$303uN) SBNS SEP 011219 OU Hy k1] 1SISSARIUI 3P ORIIWITII0NE SESJZAID OFIEINLA AT SI0DY
J¥S 19ABsUCsaY 'eINpuoy 2 €113 op 0Bipo)
{ehorang $021u221 S0P IPERINIGLIEA 3 IPEDIANEIOI € /2INBASSE B BWIO|
10d dyzeqen op ogdenuedio ap SEDIDAW ap oedElUAWRIGW)
OCDERID
QIUIWIPUIIE 30 0IAITS OU IPEGIAILEIOL € 1eMBISSE B BWi0) *5anda11ua 3 sepnua
IYS 19resuadsay uy Y 0p 03eds] 0P ONGIIE OU "SI QlUILIPUALY
10d OuiEqe)) op ogdezuedio 3p SERIDAW I DRIBILIWIICL| SPING SBU CLEINGSI| B OLIEDNEA I OEIELIA €D BIOUPIAY
IR GIASIP D0 ADEDNIRISSOH
“(o1Uaweded GUIRIL] D100UCD 3P BUHSH CoREMTT
IS 19ApSUDdS Y . - & Hd Y N i oaw;rdea ap seind ap cessiwl
2p saind 3p 0BSSILA) 0AIBs AP ORARULSW 2D ORARIOGE] INpuaD 3 BN 3p adipon ap oeAgPdiLew ne cededinag,
=TT
APEMIGLIUOD BP ewesB0.d Op SIABIIR} BLUIIUI QUONPOE
3¥5 19nesuodsay 30 BWAISS (ELEINOSIL 3P SQIUARIAQW 50120 1anesuodsal OLIZIL O101UED) 0 BLIUNSIS
. HH 3u apne| s 018INdad PUEINGSA) 20 S303020d0)
CAIEAISIUNLIDR QUIFSUOD 205530 BWN anb Op S1eW ‘BIredueq OB3eMIuas shenda eINpUoD 2 BN 3p 6AIPOD
SONSCUID 1SOPIGIIL SII01LA S0P BUZID BIDUIIIUOZ
'12131,0 D0ePNIgeINeD 8D eweidud wn Sp aedeaun
WAJ 0101107 0D CIA010DNIW B 0BI2IATE
© 3100 OUJBIUL 010J1U03 3P EWSNSIS 0 Jdwiny 3 sed|nayg SOIIFIVEUL 5 SIB1A0S SHpIsans SOUFIRLHG
{elolong Y H onuey
$0I0de|  ap oedINguLE B 11Gas OLSe1SiEaT 3 SCalBSILILRY SOludWEnay 3sIE 305 50i0de DR eEINaInY
21q0% vedE)si8a) 2 seawendal seaudiung 3 sedinag
wA3 G10I1UD37 30 210I0DNAW eD opoemnde S0IISQNS
I’
Y3 19aEsUOdSAY B 3JGOS QUI3UI Q1G1U02 3P BLWANSIS 0 dwnd 3 reFihaig SOMIILEUNL 2 SIPII0S SOIPISANS, SONDIUEUY
Hy wy QD GLSSIW0D B Uied SDIRNSOE
{ehmang sowde] 30 9EdNqULE B 21005 9€1R151337 2 soaneASIIILLRY soawenday . 9 $121305 SOI0AC 2P 0EdINQuTy
2 SIRIDB SOUINIY IP LIIUIISHIUY
21005 opdersidal 3 S01UIWeINBaI so iudwna 3.edinag
CRINIPUI|
solode/soiwpid cusu muawenday
v 19Aesundsay Wadeiuea 50 OIUDWIAIIAY
AN DLINQAE A0 SOIEI2 SOUMND AP opdedinap 3 opdiuap naaeande oedmsidad) oy WY soune ¢ so10dy
{elmiang : ‘$0INUOUBI $AI0TE NO/3
‘s1aaednde So1u3WeIn2d) nos oedersda ep oquawdwing 'exnpuog 9P 3 e2n3 ap 0BpeD]
: oMUY IP EPIAIDUI DBIINGLLY|
1243917315390 "3¥DQ) Sessamp
Ivs 19aTsuodsay SIFAESUCTSI) SIDEDILD 3P OBAUBAIIULOBILIUNWIG) cunidap oaudg 0151831 ap SewoIRIEIESTWDISHS
3 SPONELLLOUt SI0IBINCR SED SIBHUEW SED DUty Hy kEl
{ehoang 015130) 8 SEWIORIRID JSEWS!S SOD IDEDINGEIAT0IAL| ¢IeC S00CD 30 02I€:31N0Y 1,12 QDD 2P OCIISUY|
‘SEPEIHLAD SEIIeWI0j $30IRINce 3p apdeamn
UMO4NS 3 SOIIAYIS 30 VIUY
Hes 4P 1A & BeEE) UG
£9:910983 SOIUNONIqUINT o e e e e ] el ¥$I1NONLIA0d
0P [SIeD-0pbeag n___ S0P 1R180-0008T 8:m Dmmm

J1839dA.; d1SIDAe



L2

OpeJIIul R SDIBLILIEID SENNSU0D SED OBIB2ILI0NUN,
SEISNBA Sap wwdwnD op oedeuas esed
3vs 1eaesundsay e31and OCICILIL0T BP EIJE BU OPIBULG) 3D DEIRZIWBUID 1GEI2LUOINE QAR B LTS 0 00329U10} 9D 0BINAG
seanismbe se1sodosd sep 0esmddns 3 Isneuy I US| Hy EL
GALENSIVIUDE DU12SU0T) "GILIIB2D01e 3D O] 3P DEIEUIIONU) ‘OUsD1E] OITLGT 3 'S020GAN SOIBU0Y Sop 031pgD 0p osojndnIdse oluawugwn?)| sepeaid 53050 ap oRACWNDY 10Dl OB JEURUNIIH BINSLOT)
4 1 loua O,
BWISIS 22inpual) 3p 031pag 0 ;uawnding 3 opdedinag
“OPRIIU OF SIIRUICNAID SPUNTLOD SED 0BIR MO
301rsinba) S0P Q1u3WIAIWLIND 0p deYeduaA eied
JvS 13sesupdsay E2NGNd QRIRICIIUCD BP BIIE BU OFSRULT) 37 pEIeZIWEED] $2.0P3IIUIL 2D OEINGS
SPANSINDE SBISOCOIS SEP OESIAIINS 3 ISNBUY 9D PLIUIISINT HY 3u ‘owoansg
OQMIZNSRIWIDE ONISUDT) 'S0 SOIBNUGD Sop 0BpeD oD 0sOINCNIISA Oludunrdwny J 00BN OF IBUKLINDIG BUNSUCD
‘O1UAWEPIVA)d B OINU] 3P OPIELIOJUL iOUIBILY 010 UOT) AP ;
BWIRAISIS "BINDLAD 3P 08000 0D owdLdWNI 5 ogdeBinug
‘OPEIIILI OB SAIBLILNN AT SRNSUOI SED OBIBALIOPUN
'SONSINHY S0P QUAWLCWND Op DRIBMLAA BIRd
Y 13ABSuOdEaY 22Nand ORS21EJIUO3 EP BAIR B ORATULIO] AP CBAEZILUBUID (LI ERTT 53.0DAZIUI0; AP QRIMAG
sealusinbe sersedo)d Sep 0esuadns 2 ISNEUY 3D BIJURISIXY He 3
OMIELSIUNUDE OUIISU07) O304 3D ORI 3p OFHEWIOLI OUIY) A1ONLOT 3D 15021100 SO1ENUG S0P 031P02) 0p 0SOINEMNIISS DWAWLDWND W3 BWOUAIP OEIRAIINIRG|  / ODED Ol OB JRLILINGIH RIINSUGD
PSS IBNPUCT 90 oFIF0T 0B Q1uSLILdWING 2 opdeRnag
OPeRIIFW 0 S2IRUNLNIC SEINSUOD SEP OFIRZIALIO} NG
'$0115:0bal $0D tluawIdwng op OEdEN A eled
Y5 19APSLOOSY eI OPITIZAUDD Bp B3IR BU CRILLLID) 30 ORIEIUBLID $3/0DAD3I0; 3D OPAV)IG
SeAnISiNbe Se150doid Sep 0esMAdNS 3 atneuy Op BUASIND BY Iu 'SOISRI DO 0EOLBIA
ONIRIISIUNLPE OYIASUCD 'SO3GaN SO1ENUCT SOP 0TID0T 0D O50NANIDSE MWW 1 GPEILHA DR JRUILNDIG ENNSLE]
THUIUIDITD I ID QIHU| AP OB IELIOM (OWIITU] 010U 3D
BIWIISIS IPINPUCY) B 6BIDED 0D 0IAWILIGLAS 5 apedinug
QpEIIaW Or SeUILNAI] SCINSUCD SED ARSeZII0)IUn
'S01INB3) S0P Qluawudwind 0p 0e3ed 1A eied
Jvs leaesuodssy B3HGNRG 0PIRIEIUGS BD R34 CU OLSELIO| 3D OBIEZILUEUID $310PP33110] Ip CBIFUS
SeANrsINhe se1sodoid Sep 0pSIAINNS 3 ISIEUY BP BALIISH . HH Jd SOIUBWNI0P A ORIBISILY
OanensILILPE CYIFSLE] | | 1$021GNd $012:1607 50p 0HIP0D 0P GS0INDNIS3 GluawLdWLNT £ OBRIINY OB JRUILLNSI 21NSUOD
1QIUIIDIT0IY BP GIDILE 3D OEIBWLOL) [0WIDIU| BIONUED) I .
BWILSIS [2INPUDD 3P QAIpED 0p cludwiidwng 3 0RIRENAK]
"OHEDIBW OF SAULUILINZIC SBINSUOD SEP 220N
'SOISINDAL SOP GIGIWNDWND 0P 0EAE2G13A BB
IvS IaMesUDOsay £3160d 0gITILAUOD B BIIE BU CRALLIQ) 3D ORIBZWELID 0deunoim $IODIIFUI0} 3D DBAANIS
seausinbe se150d01d Sep 0psKUIBNS 3 ISieUY ap BIUNSH) ! e ¥ )
OARRASIUINUPE DYIASUOD “0USUIBII014 2D 0N 3D DESPULIOIYE ‘OUISTL OIONUDD 30 500N $0)eJ1u07) SO0 0F1paD) Op 0S0NENILH DiuAdwINg 30 OLILINUILEL NO DRIRINIDA]  / ODEDidj OB JELILINDIF BNNSUOD
BWAISIS "RINPUBY) 3p 081po2) 0p olwawdwnd 3 oededinag
‘ORI OB 5I1eUNUNRId SRUNSUOT SED OCAEILLIOIN
SOUSING) SOP OluIWLDLUND 00 0ESEDI A epd]
Y5 19Aesuodsay 3 e311and oed21eAU0T P e3P Bu OBSRWID; 3D OBIRZILBUID SQI0DIIULC) ID OEIALAS
OMIENSIBUIDE GYIFSUOD SeaIsnbe se150d0id sep oeswiadns a asieuy op TIIUPISNT| — . 08100 ,n - — HH 3 I0UDLNIDII0NE Y s
! 1ang soiel; 50| 050 n: LI, opeds: € 1EUNUITD), Ul
“0IUAWIDIICKG IP ONIIU] 3P B ICWNOIU| J0UIBIU| Q10NLAD Ap O 00 e Senibawixiuny e e LeD)
BWRISIS 'BINDUOD 30 0BIPO2) 0P cluawdwng 3 oesednag
'ODRIIIW OB SRIBUNUNIC SRINSLOD SEP OedenuLopun
50118:nba) SOp QIUFWALING 0p oedeuan Bied
IVS 1IAESLOASIY BINQNd CESCIENNOI £D PR BU OSRULID; 3D 0RICIRULUID $310pRIAUIY) 0 0EIANDS
omeISINLIRE OWISUOD SEANISINDE $235000.d SEP 0RSIALNS 3 ISHEUY 3P BISUISI(Y - q . ,a Y ER CINGILE 30 03GR1)
SoMgn 0 § ngn. : il el B uo
SDURWIDAVOLS 3D O131U] 3P OPIRILIO)UG OUIZIU 010aEU0T) 3 M7 52iE11UC3 50D 03 00 250(ndN, 350 OdwndTy 1 ORE3A GERURAN M ANSLED
BWNSIS "Binpug) 30 031poegd op ajuawndwing 2 ocseBinag
o » By
Romsien e ue n g I oomons | YSINONINO
BOP 1D0-Opbeng m »op (meg-ovsang [l 1 130y, ¢U~AQD&NM

J18390 g 153904



I¥S 19AesUQdsSaY
OAINEHSIUILIDE OY1asUDy)

(44

SEQID3W 3P 3 SEIIUJI0I0 30 eyrued eied GleILOY
3052101593 AP £5]100 ELUN 3D OBHRLY) [E3JE BU BNUIIUOT
02IEULOL [OIRIIUOD FP $I0153D 5P IPEMEIN}d (0180
0P 101509 @ LIDY 0P SOIUBLUBLS SON APEPIMLEIOY ‘BINDUDT) 3P
00 9D uIWLGWND 3 0BIEHNAK 539523 3D OPYLOT
3P BI2URISHEU| I DeARIL123¢) ep euOieBuLaD 0eMID5aNG]

IS 19APSUOdSIY
GANENSIILIDE OYIASU0D

eHand 0eILIRIIU0I TP EAIE €1 GEITUIIOL AP OEIRZIWBLID
1$00HANd S012JU0D S0P 0FINOT CP OSHNANZISI OwHLLCWNG

Hy

34

ISIPEMILI
2P 0721N1D1d N DUAWIIGIONT §

N0 0P SRl
1073 91RNINGT 2P (53] 101509

TJPAISSOU 95 SEAITUSAL)

SERIDIW 3P 3 SEIZURNLOD0 3D Burlied eied 0B1UOD!

9P S240¥533 A0 L$I10Q BWN 3D DEICUD 1PAIT BU ENUNUOD|
CEIBIO [DIRIIUOD) 3D SII0ISIO B IPEHNLINIG 'QIRIIUBD
0P 101$30) 3 UMY Op SOIUALIIIZ SOP JDCMANEI0Y (21NpUC) ap
o2Pe 0D QlLAWDWND 3 GRABEINAL] 1885S3I31U] 3p DUUDD
A0 BIDUIISINDU) DP BESLITNI3() ep ElQIER Q0 ORIIISONG |

Jvs 19Aesucdsay
OAIRNISIURUPE OUIASUOT

23nand 0pIBIEIIUCD €D £JIE By OBABWIY DD OESEIIULLID
SO S61R10D SOp 080eD B0 0S0INdNEISD OWBWNHIWND

.2

3y

$0MU9S O SUg
I0 SAONELST IP DILIWNIFIOAEY

L0[ 0D $01LIWIRD
NOf1 OIAUOD 3D ($0) 101309

TRAISS00 9% SEAIIAG T

SEPID3W 29 3 SEIIUN0I0 3p BYpLed e1ed MeHuod

3P 52101533 30 ES100 BN 3P CRDEILD TBDIE BU ENLIIGOD
OBIRWIO S IMBIL0D) IP STI0ISIE) I0 IPEPNLIN|d (LU0
0D 101539 3 N[ OP SQIUBWIAD SOP INEDIMIEIY 'BINDUOD 9D
031000 0P DIUBWIAWND 3 0BILANAIG (SISSIFR 3D CUYUOD
A BIOUHSIIU) 3P 023L1R1I3) BD e101e3ug0 0BAITSaNg

3vS 13APsu0dsay
CANBIISIVALDE OYIISUOD

exmand OgIEIRIUDS ED EAIE BL QBIRWI0) 3P ORICZIWEUD)
'$0314Ng S0ienu07 $0P BRIPYD 0 osOINGNIIS3 ciuBwWndLRg

uy

3

9521V BD SQULOT

LA QD SOIULITD
A0/ OIENUQ] AR ST KNS

TTSATSS00 35 SEATUSAG T
SEPINALL IP 3 SRIIURLICI0 I BUNLEd RIEC O181IU0)

P 53401537 AP BSI00 BN BN CRACIZ) (EDIP €U BNUNUDD
OBIELLO ] 10IBIUGY) 90 $310153D 30 IPEPAEINI (OIBIILC)
0D 101539 3 UN[ 0D SOIUMLIAID SOP DPEPINIEIOY '2INPUOT D)
03107 Op DIuMUNCWNAD 3 GRIRBINAIQ 'SISSAIAIU| IP INUCD
3D BIDUFISIXIL) 3P 0EIRIEIIQ PP €15018F1GO 0edudsgng)

IJYS 19ARSUOKSaY
CANBNSIIILPE DYIasUO)

2904 0EILIBNUYI €D EIJE BL GEIELWIG) ID CRIBTHLELID
S0MANg $0121:02 50D 0dipaD 0p asoindniasa orawndwing

HH

EL]

‘w3dviues ap
SOIAIPLI ETIDIO NO O1UDLLIQIDDY

N[ 0D SOMWHUGE)D
NO/T MELUeD 0 (53] 101500

TISAISE00 7% SEALGAGIT
SepIp3c: I0 3 SEIUPI0I0 3p eujiued eied OLELUOD

2P 53)01593 B BSIOG BN IP 0L (EAIP €U CNLILDD
ORIEUIO0L J0IRIIU0D) 3P SIIMISID IP INEPHE M) (OIEAU0T
0P JOI$39 3 4N[ OP SOIWIIUITI S0P IDEDAIEI0Y (BINBLBY IP
OBIR0D 0D QIUALAEWIND 3 ORSEBINAIA 'SBSSAITIU| 2D OINJUOT

3P BIDUIISIIUL Ip Ordere)dag ep eugledisqo oco:umnam_

¢ougnd 0PITIRIILOI BP R2JE €U OEIBLLI0] 2D OTIEZWEUID
150211aNd SOIRNUED SCP OFIP0D 0D 05CINONITSA GluFwndwny

Hy

L

S2RUINI 3P 031e)]

110 0D 401N
nosb oreaues) 3p {$9) Jo1S9D

¥ 13A2SUDsS Y
CALLBAISILILLIPE QUIBSUD?)

"OPEDI3IL DR SJRURUNID SEINSUCT SBD 0BJeZIULONUN
50Us1Nb3) S0P Oludwiudwing op 0EARIaA Ried

seamnsinbe seisodosd sep 0gsIINS 3 ISNBUY BP BroudsIng
1GIUIWIPII0IG AP 01DIU] ID 0RIEWIOjU| JoLIaIU| GIGHLOD 3D
BWIHSIS IPINDLOD 9P 03ip02 0 Niuswndwna 3 opdedinug

e3nqnd ORILIRIILOI R BIIE PU DTIRLLOS 3D OBIR2LIBUD
S02N60d SOIENUOY S0 031P07) OP 0SBINGNIISI DIUALLEWRD

Hy

gL

$HIEAH0DUDY
FHUD OIMUOY) 3D eINpsg

$3:00220W10] 30 0SNG
7 GDEDJu OB JEUILIRI RUNSU0D

S 13AC5U00SIY
TAIRNSILPS OUIESUO])

OpED3W 0B S2IPUIWNAII SENNSUCD SER QFIBZILLIGHIUN
S0NSINBA) $Op CIUWHIdWIND 0D DEAEIILAA BIRd

seansmbe seisodoud sep 0e5AIAINS 3 ISIEUY 20 BIZUPISINY
"OIUIWIPAIVI D 0NN ID OBILUIOUL JOUINUY DI0NHUCY AP
TWALSIS [eINpU0Y) 30 0A1P07) 6P atuawudum) 3 ogdedinng

e31qnd 0gITIENUQD €0 BIIE BU 0PIBW:0; DD OPACAIWBUID)
S02INg S01e5U0 ) S0P 0FID07) 0P BSOINdNIS OluBWLdWND

¥

B}

'wodewea ap
SOPIAIDUI BIIBJ0 NO UG IITY

SQI0PIVIUID) IO ODINIG
J ORI OB UL ENMSUDT

afay 0P MBA S Sagn) WM .
sop 1wssp-ocsena 1

c § 353 £ e B8 315394

V$INDNLIOd
VoI1aNd3A

iy OB vin ¢ S 1Y B0 OVIVALMI

VOMI) 0¥ I




ET

JOUreqRI? 90 DIWALIPII0 I, .
IS janesuodsay % e21qnd 0R521RNU0D CD PRE BU OBIEUNO) 2P ORIEZIUTLID Cia e TN R
asNPUE B1Rd SOIUIRIPII0IC SOD BUOIEA|R 0BMNQUISIQ . Hy I
OANBNSIIWDE QYIRSUOD S0211QMd $SILIUED S0P 031D07) 0P OS0INANIISA OIURWLAWN?Y 3 eanesd vied passed ceAdnues oplenwen epenbapesag
‘BINPUB) 30 031p0 0p oludwhLdwWNg 3 0ededinug
‘B3 TU B -..ﬂmm e o mﬂet__o
Iws 19ARsUdS Y 3 P i : eQNd CFITIEIILGI TP EIIP €U DRIRWIG) 3D OBSe2ILeLD rordersida) ep opseande ey .
osneue esed sOWaWIPI0.d SOD BLGIERE 0PMNQLASI] Hy kY] ) SEILIL P01 sedad op oedeioar))
OMIBHISIINLIDE OYI3SUQD) 'S0INAN §01RIL0Z S0P 08Ipo) op osaINdNIIS3 Swgwhdwny ApepIRiIEdu 3 ORdUdSI IR BYEY
2Iipuo ap oRip0D 0P O1UdWNdWND 3 opsedinaug
FABS UGS L L o 2N0nd 0FICILNLOD €D BIIE BV OFIRLLOL 3P DEIBZILCUP
ELEL. S Jasneue eied s0)UDWINIZ0A SOP eLOLEIIR OFINGIISH - i goel Y k] TOUDWIIICAE 4 SICIUDWIDISG SEID0 ID OPIRICaR] I
QANRJSIUILDE aU1dSuU0T) ‘SO3MANG SAEIIU0Y S0P 0HPPD 0p eseyndnss ouawntung
‘EINDUGD) 9p 081007 0p lUBWLCWNG 3 opdedinag
“£&)¢ €U EpENDIDE OEIELNI0] s
w5 1asesundsay h BANgnd 02ieienues PR €3Je eu 0BABWLO; 9P OpdesnuBUID ‘O0IRLLIQMN DD DESSHUO
‘asneue gied SOILAUNPDI0ID SOD TLOIEIIE 0RINGILLSIQ) s HY E] 3 SieUBWIRRD0Id Se3ad ap ogdesoqr) g
OANRNSILLIDE OWIasUC?) i :5031and s01E43UeD Sop 091po2 op 050|NdRIISE CIUALIIGWNY no ogdendiueis ‘opdediniag
‘21Npuoy) 2 ofIpoD op DiudWLdwWND 3 cedehnug
SICSINILDT S0P It
Iei3apaud 'eale eu epenbope ordewio laseuE
JVS IWACSUODSaY BJed SOIUFUWIRAI0ID S0P ELMCdE 0EXNAISIY TNy E3QNJ 0EIRIENUOD ER ESIE BU ORIRULIO) 3D OBAEINLELID 8- o P OPIYI0ISH
CANENSIILIDE OUIFSUOT | O SISTIHITU IP OINJUDD 3D I SEXBUOD SBGIEHUI 2 ogxdn0) '$021GNd $01RNU0D SOp OFIPOD 0P 03OINKNSIS3 Oludwndwing : QLA B30I 3D 00IL OP astCuy
2D S9351Y 20 0LISAD 30 oURId O ClUIWLAWNT 3 ogdeBinaig
‘€INpLog ap 0dipog op oluawAGWND 3 oedehang
JSIESINJU0] SCIUIWDE o]
Jeiagand (eaue eu epenbape 0e32ul0 lasneue
S 13AsuOCs Y 2ed 501D SOP PLOLBIIE OBNINGUISH] *QIdisHun|y ranGRd 0UIBIBIUGS 8P BAIR BU 0BIBWID) B OF deinupup . ‘cedersida ep asnrue eu OBIIGAST
QALRJISIELIPE OUTRSUG]) | 90 SISSAISLUI I0 OIMIUOD 30 B SENIU0D SAQARLM 3 DRSTNIIOD 150M1aNd SOIENUED SOP 0HPOD Op OS0ININIIS OJUAWUBWINY tLd tl YPTRNEDICCW B ORJUASI DD Nyl oluaw Da0id 20 0dif 0D Fsnouy
9P S03%1Y 3p ORISIS) A0 OB 0D OyaWND 3 oesednag
BINRUDD 31 031002 OP OWwAwWHWND 3 0gdedinag
TSIESIRIU0D SOIUDWIDRI0 N
reidajand '23.e By BDERDADE ORIELII0Y “35NCUE|
Ivs 1aAgsuodsay eJed S0LIWIPRI0sd S0P BLOLEIIE OFHNGUISH] “OHdIIUNy B2NGNY CRIPILANGD €D PRE CU OPILLLIOL 2D OEICIWEIND . o 1QES1I0 30 <tI50d0id oDINODSD
BANTISUILIPE GUIASURD | 0D 3PS50 30 QIJU0D 3 3 SEXIUDD S3OIBI|L 3 OBACHD, 1500N9hg SoIRIU02) S0P 0B:p0D 0P 0SONENIISH QuAWIWAY El S20 9 STOENIU0D STO OPILIINDY|  QIUBWLDAD0IA 3p odi] Op dsneuy
30 0I5 30 APISHD DP Dueld Op ClLIWHCWNS 3 bpieRinag
‘RINPUOJ 3P 0AMe:) 00 MIUFWHGWIND 3 oedefinug
SIESINGUOD SCIUANPaa0)
Jeidayand iedse eu epenbape 0gdeWwI0, asyeue
VS 1SARSUOCSIY eied soludwEpatd Sop euoieRIR 0e3INQus] Tordi DN, 231and 0CIBILNUGD €D BIIT BU QESE1LI0) Bp 0BSBZILLPLIP . ISONADS 2 5UAY oOpIL0ISH
OMIBISILRE QURSUO]) | OP SISSIDIUIFD OIIUO A0 3 SEXIUCD SIOIBAUE 3 0RIINIIAT 150211QDd SOILLED 50D OJIB0T 00 050)RdRIISE DJUBULTRS L] H 20 53:0pEISIE ID OWALNDNIOAL ]  DILIW'DIICIG 3D OiL GO FSHeUY
9P STISIY B0 0L1SI 3P OURY OD OLUAWLDWNI 3 Bedgdinug
“BiNpu02) ap 0dipe) op oludwndwng a oededinag
J3ASS 0% SEAIUIADI
SEPIPIL 3P 3 SBIILYLAI0 9P UYL B1d D1BaI0D
9D 52101528 3p £5100 BWN 3D GEIBUD (ERIE BU BNLNGOD
IV¥S 13aesundsay . . 22NA0d GRIELENUOD BP B3IE PY GEIELLIO] 3D DRIBTILIBUID N 110§ 0P SOIUIWI1I
OF3BUI0 201RIILOT 30 SIRISIO 3D IPLRIEING 0ILNUED) oY 3k 3127 92 JOAAP 0D 02IEION,
OANERSIUILDE OLIISVOT) '5021aNd $01213U03 $9p OHPOD 0D 0SOINUNIISI CIUAWILWND| NI DILIUAY 3D (53} 101529
OP 191529 3 LM 0P SOIUIWII)3 SOP IPEIANLIoY "RINDUOL) 3D
631002 0g Diuawudwno o cedeRinug 'SISSALA) Bp [T ]
3D BIOUIISDUL 30 OPILILIZA(] €0 RUOIETIA0 opAISAng
HEDTES
SERHIIW AP B SE1I9UIIDI0 IP BUNILCD Bied CI1BIL0D
90 52.01598 3D €5100 LWIN 3P OEARND [0AIL eU BRUIU0Y
IvS lRAesundsay 1 EHANG 0ESLIENV0D BR BAIR €U OPIBWIG) 3 ORIRZILBLD . HNf P SOILBLIND
opdewny .olenue) ap 3301535 90 IpepNE:Nlg IQIRIU0D oH I ‘32051330 SPU 2pEDIURINIGIY
QANRIISIUILLPE QUIBSUDY) $00NanN4 S01enUnD sop 0dipon) 0p osundnidsa oALLNdWN) neyn eAuss ap ($3) 101539
0D 101539 2 1NN OF SOIUALUID SOD IDEPINILIOY 1BINPULZ) 2D
08ipoD op owawndno 3 agiedinmg isass31a1u; 20 Dinjue)
Op e12ugLsIxa 3p aedesenag ep euciedngo o..uu:uﬁn:mr
porerbici o i o= S e oovens | VSINONLIOL
s0p 10sen-ovoeng [ 1 wop juseg-setena I 1 v ! vaorigndayd

d1830d3 J1s3IOHA,}



ve

opeARIJ OISIH - JY
OPLIAD0K OS5 - WY
OCIZNDAY Q251 ~ Yo
19U35102Q 3P APCONIGRADsd - Od
215UnAbISUOT BD ABEPIARI = 50

J0IURUHPIIOHT 0 O eed
3vs 1aagsucdsay QRIEtLIOIL B IPEDNMISATLUI] (S IeUiEd SETINSUC 3P eaand og3e;P1U0d B 8318 BU 0EILWIO] AP oRIEZIWERUID Esadsap saUadin SO1LAWRIINIY
OAURIISIALUDE OY135U0D 0151321 31UAIINSU| 10)UIUNPAS0.D 3D B3I 3P OBIBWIOJU| 1$02NANg SRILNLGD S0P 01RO 0P 9S0INANIIEI GIMIMUGWINTD Ll i £0 014RWIGe] 014010 AP BIEAf SO0 OCEILLEI OO CWAWELUEGILODY
“einpuos ap 08IpoD op oJUBWIIWINT 3 opdedinmg
‘nusunpadeid ap 013w eied
IYS 1IdARSUOdSaY QEITWIDIU €D FPEPIAISICGWAL [STIEULALAD SENNSUOD 3P| BINGNY OESEIBIIUGD D EJJE €U GEIBWIA] 3P DBIBZILIEWD) I0BAEWLO SALIRIN SOWAWIDIICG
CMCNSIUKUDE OUI3sUDl) 0151384 JWHHMSUL JOIUDUIPII0IE 3P O 30 OBIBWLIOY $02MGN4 SMIRIILGD SO0 031097 0D 0S0INGNISE OIAWLGWND) jad ELl a0 cedendiuet no aededimag| o0 ceduinuesn oo aldweGUediuody
TRINpU0Y P 081007 0p iuwiLdwng 3 opdedinag
‘BUIDaTad 3P iU Emm_
VS |sARsUDdSaY 0LSeLII0}U eD FPEPIANSIOWISE (STIBUILAITD SBINSUGD 3P| E3NGNA O2ILIENUGT B0 EIIE BU OEIBWIP) ID GRABZILIEIID) TR s21uaBIn sowawWIPa0i4
o QIR IO
OAIBJISIURLDE DYISUDD 015133) FLWAIBYNSU) T0UIWNIDI0M D 01 D0 CEIBUIIOI) 50INGAS SCILHUCT S0P 0HIPOT) 0P SONAMIIS: OaWLdwWN?) vy 3 4 sop opdiwes; ep oludweyuedwody
*R100UeD 2p 03IPYD 0P OludwLdwnd & opdedinmg
IvS 19apsuodsay BMSSIANS enand oE3eIeNu0D 26 EIE Bu CRPARWID] 3D R IRIWELD 50132431 € 0CILLIID opdenpgeH
CANEISILLUDE DUIISURYD | oedeaneA *RInpUe) 30 0ID0D 0P 1UALLAWND 3 ORAEEANME 1SOGAY SHIBAUGS SOD 081pO2) 0P 0SCINANIIS OIIIWNLALIND Lk 2L ep gelednan 2 o1dis ap exgany 3P $0IUDWINIOQ S0 FSNCUY
IYS1aesuodsay "BASSITINS eJgnd 0RRIRIILGS EP FAIE BU CEILLIO) 30 0RJeZweUD| 'asnrue By opden|gey
OANENSILAUDE OUIISUO] | ORIEDNEA TBINBUGD 3 0§02 0p Muswdwng 3 agdednng) 15000QNg STIRIU0Y S0P 0F1P0D) 0P 050INdNIIS? OWwBWNdWND o e Jpepyeizedw 3 0PdUDS Ip Ry O SGIUIWNIOY SO 51Uy
VS 19ABsU0dSaY ‘EAISSIING £31gnd 0pIeIeLUCT BP EAJE TU OEIRILIQ) 3D DBIBTNLELID, : 1C1UADHUOD oBdeINNEH
OANEITIUNLDE OYIBSUOD FORIBDIEA "RINPUOD 3 0Fipo2 op muawndwna 3 oededinag $0NGNG SEILAN0D sop eIpo 0P A503N0NIIER OWAwNdLLND He & orarunoiw ap opdedinmg 2P SLWIWNIOQ SO dSHELY
3VS 13ARSLOdSIY "SOUFUNRRI0) QN 0LIVILIINGD BD RIIT B OEIEKUO) 30 OPABZULELID) SOHDDALEC O DEWIa COUBTAE DEILWIOUI € 08530y
DANBNSIALDE OWNASUO?Y | Ip e1GIEdNe DEXNGIISIG (N OP SHIBAWINF S0P IPRDIALRIOY) S0N0GNG SCIEIUOD 50D 03IPD 0 0SOINdN;Ise Muawndwny u 2kl ep oedednaD 3 ondis 30 eigant) : !
Y5 13AE5L00s3Y sojususRIosd £21and OPIRILIIOT ED B2 2U OFICWIIOL ID ORIBZIWELID , .
s . Y 14 ‘eassed 2 eae ogddnuosy|  epcidhiaud ordewiojul e assady
BAIBJISIUKUPE OUIASUOD | 2P BUOIESIE OBNNQUISIC ‘LN OP S0IU3WLDIA SOP 3PERIALEI0Y $0IMGNY $GIE V0T S0P 03IPO7) 0P OseiNdnEdta ouawndwng
IS 13aEsuUDGsSaY 231Qnd GEICIRNUDS BP RAIE PU DEIRWIO) 3D ORIBIIWBID “IR1IUBDIUDD|
“enpuoz) a0 08ipo D op guawidwng 3 oededinmg ) Y kL] BoRidauaud OEACWIGIU B 08530y
OANBASIUIUPE OWRESU0T) S021qN4 SO1BJUOD 50D 031p07) 0 9s0INdMI2se DdwLdwNg oedewseiw ap oededinmg
Ivs 19agsuodsay "RAISSIINS ORIBDHEA TUMNE OP SO1UALIIT S0P ApePwIiElIYy 2211gnd OgSEIRUDD EP EJJE BU OFJBW:0) 3D OBIBZILBLID) g oysIDap e LI e D0 O SEHOAE & AHELy
OANRIISIIUDE OURSU0D 2InpU0g ap 031p07 0P Oudwndwna 3 ozdedinug 'S00NANg SR1RIMED 50D 0FIDOT 0P OSEINENIIER OluawIdwNg Ll £ ap SEIS0C0)] SEU IDRDILC LI '
I¥S 194 SU0USDY “PAISSIING DLIEPHEA JUNE OP SCILILLISII SOP IPEPIALLELOY| BJ11QNT OFIEILIILGD ED EQJE €U GRIBWIG) 3D ORIABZUICLED) - 2 O JL L0 {05/ 9D O ToRIEAL 3 35 TE Y
OMIBAISILILLIDE O\1BSUOT eInpues 8p odipo op oluswudwna a opdedinmg '$024GRg SEIBAVED $op 0dipoD op oseindniosa oALLLdWND Ip ordeintwew "0cAPCINg y
OuiCaen ap 393019
I¥S 12arsuodsay . OPILILLN0I €D BIIR BU OTICWIO) 3D ORIRTILELID ‘oedrisidan op ordeande pu [CHIENTTLELLE:]
ONIBHSIUKUPE ORBSUDT) DelIjUE EXo SOTIBe20:d S0P E11lRIE 8 naNIsd ‘SQINANG 0181100 S0P afipon op esmndnIas3 oluakdwny uld £l B0EPNRIDIEDWI 3 0BIUTST IP BICY OE EIMEH epenbapesag
EINPUAYD) 2P 031p07 0 ajudwudwnd 3 oedeRnmg
OUIRQRn A0 GIUALIDII0IH
VS 19ARSUOOSAY ex|and 0BALICRUCD BP 23T BU OLILLLIO| 3D OBSEZIULUD] [EEUEAVEEESE,
‘ISNeU? g1ed SOLUIWNDIICIC SOP BUOLEIIR 0edinguIsIQ oy 3y FO7FI0 D0 MLIWLOWNDY
OASESISIURLDE OHIFSUOD N ‘503NGnd $01e11U07) S0P 631PaY) Op CSEINGRIISI QluALWIdLWNG QN TULE I} eDEPDIRESIY
eInpues 3p 0IP0D Op QIUSWGAWRD 3 0eIEZPAIY
byl oy ses o soves uo opwons | YSINONLIOL
vop 1asp-ogsang I 1) wop wwarp-aetend [l 1 e o | Vordnday

d18394a,; d31s3va,}



’ ©*DGEStE

REP ] BL[ DU A y! ” ral
F PORTUGLESA | e Hes e

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas
(PPR)

Plano de Prevengao de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas da

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes

Aprovado em 12 de fevereiro de 2025,

A Diretor,

Maria Marly Vieira Figueira Serras
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Enquadramento

A Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, doravante denominada ESCOLA, é uma
entidade pablica de ensino com um servigo de interesse publico. Isso reforga sua responsabilidade
socioecondmica e a necessidade de ser uma organizagdo socialmente responsével, comprometida
com o crescimento sustentével. Assim, a escola deve atuar com rigor e transparéncia, tendo em vista
o respeito de valores como a legalidade, lealdade, confianga e ética, que se exige numa organizagéo
publica e conscientes de que os riscos sdo uma realidade, procurando, no presente plano, responder
aos desafios decorrentes da missdo e atribuigdes propostas, atribuindo a todos os envolvidos
responsabilidade no seu desempenho e conduta.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabeleceu o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) como uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
publico e poderes de autoridade. O MENAC possui autonomia administrativa e financeira, e a sua
fungéo é promover a transparéncia e integridade na agao piblica e assegurar a efetividade de politicas
de prevencao da corrupgao e infragdes relacionadas.

Paralelamente, foi publicado em anexo ao referido Decreto-Lei, o Regime Geral de Prevengéo da
Corrupgao (RGPC), sendo que, no dmbito da sua misséo, o MENAC é a entidade responsével pelo
respetivo controlo e fiscalizagao.

O artigo 5.° do RGPC estabelece que as entidades abrangidas devem implementar um programa de
cumprimento normativo, gue deve incluir, pelo menos, um Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta, um programa de formagéo, um canal de dentincias
e um responsdvel pelo cumprimento normativo.

A corrupgao e suas infrag0es relacionadas representam riscos em vdrias profissdes e atividades,
podendo impactar no funcionamento e desenvolvimento da sociedade, instituigbes, organizagdes e
cidadéos.

Cientes dos riscos envolvidos, este documento visa especializar-se no ecossistema especifico em que
a ESCOLA estd inserida, conforme as exigéncias legais mencionadas. Este PPR pretende ser uma
ferramenta que permita & ESCOLA enfrentar os desafios da sua missao e atribuigbes, exercendo as
suas competéncias de maneira ética e legal, identificando exaustivamente os riscos de corrupgéao e
infragdes conexas, como conflitos de interesse e duplo financiamento, além das medidas existentes
ou a serem implementadas, para prevenir tais ocorréncias, e estd estruturado da seguinte forma:

a) Organizagéo;
b) Riscos de corrupgéo e infragbes conexas;
c) Monitorizagao, revisdo, comunicagao e publicitagdo do plano.
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Organizagao

1. Missao

Dada a sua natureza e o tipo de ensino que oferece, a EPDRA tem como principal objetivo a formagéao
de técnicos intermédios altamente capacitados, preparados para ingressar nas diversas carreiras
profissionais relacionadas com os programas de estudo disponiveis. Além disso, procura desenvolver
cidaddos que possuam valores e competéncias que lhes permitam participar ativamente na
sociedade, tomar decisdes informadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e desempenhar um
papel de cidadania consciente e responsavel.

No ambito da educagdo, o foco da escola estd centrado no desenvolvimento do "conhecimento®,
particularmente nas capacidades préticas e nas atitudes pessoais, em conformidade com a missao
fundamental das escolas profissionais: preparar eficazmente os alunos/formandos para a sua insergao
bem-sucedida no mercado de trabalho. Esta preparagéo é realizada através de uma oferta de formagéo
que se alinha com as necessidades da regido e contribui para o seu desenvolvimento abrangente.

Neste sentido, é fundamental enfatizar os valores essenciais que constituem a base do Projeto
Educativo e que estdo em consonéncia com a Missdo da Escola e com o Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria:
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2. Visao

A EPDRA é uma instituicao de ensino pdblica, porém, nao estd integrada no sistema regular de
educacéo. Portanto, a sua existéncia e crescimento dependem significativamente da sua eficdcia, do
nivel de qualificagdo dos técnicos que forma e da aceitagéo que encontra no mercado. Este Ultimo fator
desempenha um papel crucial, ndo apenas na captagdo de novos alunos, mas também na
identificagdo de parceiros estratégicos.

Dessa forma, é de suma importdncia que o foco da agdo esteja nos alunos/formandos, que
desempenham um papel fundamental em todo o processo educativo. O objetivo principal é promaver
o desenvolvimento da formagéao, com énfase na aprendizagem pratica e na garantia de experiéncias em
varios modelos de aprendizagem, sem negligenciar a formagdo em termos de cidadania.

Em resumo, todos os esforgos sao direcionados para a formagao abrangente do aluno, capacitando-o
com um conjunto diversificado de habilidades, que the permitam ingressar no mercado de trabalho e
integrar-se plenamente na sociedade.

Além disso, esta capacidade de sucesso s6 sera alcangada plenamente através de uma colaboragéo
efetiva com a comunidade, uma vez que o Projeto da Escola deve ser adaptado as necessidades da
comunidade e orientado para alcangar metas e objetivos locais, regionais e/ou nacionais.

Com base no caminho que a EPDRA tem percorrido até ao momento, a instituigdo continua a procurar
seruma escola de destaque nos dmbitos local, regional e até nacional, especialmente no que se refere
ao desenvolvimento do mundo rural. O seu compromisso é formar profissionais motivados e
qualificados, dotados de espirito empreendedor e de cidadania, e manter uma estratégia que promova
a integragéo com a comunidade, valorize a inovagao, promova a inclusdo e procure, constantemente,
atender as expectativas dos alunos, das familias e s necessidades da regido.

3. Valores

No exercicio de suas fungbes, a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, os seus
dirigentes, trabalhadores e colaboradores devem respeitar os principios éticos gerais estabelecidos na
lei, incluindo o Regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educagéo, o Codigo do Procedimento Administrativo, o Cédigo dos Contratos Plblicos, a Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, a Carta Etica da Administragdo Plblica e a Constituigdo.

Os valores fundamentais que pautam a atividade, em complemento com os principios e deveres gerais
definidos no Cédigo de Etica e Conduta da ESCOLA, séo:

a) Promover 0 suUcesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a qualidade do
servigo publico de educacgéo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em
particular;

b) Promover a equidade social, criando condigdes para a concretizagdo da igualdade de
oportunidades para todos;

c) Assegurar as melhores condigdes de estudo e de trabalho, de realizagéo e de desenvolvimento
pessoal e profissional;

d) Cumprir e fazer cumprir 0s direitos e os deveres constantes das leis, normas ou regutamentos
8 manter a disciplina;
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€)

f)

g)

Observar o primado dos critérios de natureza pedagégica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para ©
desenvolvimento da sua misséo;

Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administragio escolar, designadamente
através dos adequados meios de comunicag¢éo e informacgéo;

Proporcionar condigdes para a participagdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.

No respeito pelos principios e objetivos enunciados e das regras estabelecidas a ESCOLA orienta-se
pelos principios da igualdade, da participagéo e da transparéncia, subordinando-se particularmente
aos principios e objetivos consagrados na Constitui¢ao e na Lei de Bases do Sistema Educativo.

4. Estrutura orgénica e responsaveis

A ESCOLA é dirigida por um Diretor(a), e constituida pelos 6rgdos seguintes, sobre a tutela do Ministério
da Educacdo, Ciéncia e Inovagao, e sobre a hierarquia da Diregdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEStE):

a)

b)

c)

Conselho Geral — Orgdo de diregdo estratégica responsével pela definigdo das linhas
orientadoras da atividade da escola, assegurando a participagdo e representagdo da
comunidade educativa;

Conselho Pedagégico — Orgao de coordenagéo e supervisio pedagdgica e orientagdo educativa
da escols, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didédtico, da orientagéo e
acompanhamento dos alunos e da formagéo inicial e continua do pessoal docente e n&o
docente.

Conselho Administrativo—6rgdo deliberativo em matérias administrativo-financeiras da
ESCOLA, nos termos da legislagao em vigor;
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A atividade da ESCOLA & controlada externamente pelos seguintes organismos:

- s . -

»

Compete-lhe definir, coordenar, promover, executar e avaliar as politicas nacionais dirigidas aos
sistemas educativo e cientifico e tecnolégico, articulando-as com as politicas de qualificagao e
formacgado profissional.

» Direcio G Estabeleci .

Compete-lhe assegurando a orientagéo, a coordenacdo e o acompanhamento das escolas,
promovendo o desenvolvimento da respetiva autonomia, cabendo-lhe ainda a articulagédo com as
autarquias locais, organizagdes publicas e privadas nos dominios de interveng&o no sistema educativo
visando o aprofundamento das interagdes locais e 0 apoio ao desenvolvimento das boas praticas na
atuagéo dos agentes locais e regionais da educagdo, bem como assegurar o servigo juridico-
contencioso decorrente da prossecugao da sua misséo.

» Iribunal de Contas (TdC) «

Compete-lhe fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas e despesas da ESCOLA através da
apresentacdo anual de contas de gestdo e em conformidade com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNCV-AP).

» |nspecdo-Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC) «
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Compete-lhe acompanhar, controlar, auditar e avaliar, nas vertentes técnico-pedagégica e
administrativo-financeira, as atividades da educacgéo pré-escolar, escolar e extraescolar, das escolas
e dos estabelecimentos de educagéo e ensino das redes publica, particular e cooperativa, e soliddria,
bem como dos estabelecimentos e cursos que ministram o ensino do Portugués no estrangeiro.

Compete-lhe prestar apoio técnico-financeiro, acompanhar e avaliar a sua execugao, coordenando a
requisicao de verbas afetas aos servigos e organismos do MEC, definindo critérios e procedimentos,
bem como as regras da sua execugao.

Gerir e acompanhar a execugao financeira de projetos financiados por fundos europeus estruturais e
de investimento e assegurar a gestdo centralizada do processamento das remuneragdes e abonos
devidos aos trabalhadores dos érgéos, servicos e organismos do MEC;

5. Compromisso ético

A ESCOLA desempenha um servigo de interesse publico, destacando a sua relevancia socioeconémica
e reforgando a necessidade de se afirmar como uma organizagao comprometida com a
responsabilidade social, alinhada ao interesse geral e aos principios de crescimento sustentavel.
Assim, é fundamental manter o mais elevado nivel de rigor e transparéncia nas suas atividades,
atribuindo a todos os colaboradores e parceiros uma responsabilidade acrescida no seu desempenho
e conduta.

Riscos de corrup¢ao e infragbes conexas

1. Ambito e Objetivos

O plano de plano de prevencgao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas (PPR) abrange todas as
areas de atividade da ESCOLA, dirigentes, colaboradores, fornecedores de bens e prestadores de
servigos,

O presente PPR, tern os seguintes objetivos:

a) identificagdo dos riscos de corrupgao e infragbes conexas transversais a todas as dreas da
ESCOLA e dos riscos proprios de cada érea;

b) identificagdo das medidas aimplementar para prevenir a sua ocorréncia;

c) identificagdo dos responsaveis pelos riscos e medidas de prevengao.
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2. Definigdo e gestao de risco

A definicdo de risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que possa causar impactos
negativos, envolvendo a incerteza em torno dos resultados e a probabilidade de consequéncias
adversas.

Uma das normas reconhecidas internacionalmente para a gestao de riscos € a 1SO 31000:2018.

A 1SO 31000:2018 recomenda um conjunto de diretrizes e praticas para identificar, avaliar, gerir e
monitorar riscos em organizagdes, fornecendo um processo de gestao de riscos aplicdvel a qualquer
organizagéo, independentemente do seu tamanho, setor ou complexidade.

Essas praticas sao aplicadas de forma interativa e continua, permitindo que a organizagao ajuste suas
estratégias conforme necessdrio.

A gest&o de risco na ESCOLA é da competéncia do(a) Diretor(a) gque promove a andlise e identificagéo
sistemética dos riscos a que a organizagéo se encontra exposta, incluindo os riscos de corrupgao e
infragdes conexas, que assumem especial criticidade considerando a sua misséo e atribuigdes.

Neste contexto, a metodologia de gestdo de risco a qual a ESCOLA esté sujeita tem como objetivo:

i. ldentificagao e defini¢gdo do risco ~ reconhecer e classificar os fatos cuja probabilidade de
ocorréncia e gravidade das consequéncias configurem riscos de gestao, incluindo riscos de
corrupgao e de natureza similar;

ii. Andlise, avaliagdo e classificagéo do risco - analisar o risco com base na probabilidade de
ocorréncia e gravidade das consequéncias, seguindo critérios, medidas e agbes definidos, e,
cada risco identificado deve ser atribuido uma classificagédo, segundo uma escala de risco
elevado (RE), moderado (RM) ou reduzido (RR), em fungéo da probabilidade de ocorréncia (PO)
e da gravidade da consequéncia (GC). O nivel de risco (NR) é obtido através do produto entre a
probabilidade de ccorréncia e a gravidade da consequéncia (NR = PO x GC).

ili.  Tratamento e controlo do risco - apds a identificagéo e avaliagéo do risco, é necessdrio reduzir
ou controlar a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das consequéncias. Deve-se tomar
decisbes sobre a continuagao da atividade geradora de risco e a aceitagdo do risco em relagdo
ao custo-beneficio associado.

iv.  Monitorizagdo, revisdo e atualizagdo do Plano - consiste na elaboragdo de um relatério
intercalar (outubro) que aborda as situagdes identificadas de risco elevado, e de um relatério
de avaliagéo anual (abril), que inclui a quantificagao do grau de implementacgéo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo. O
exercicio deve também incluir a identificagéo e graduagéo de riscos emergentes.
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A comunicag@o e consulta de riscos supervenientes deve ser dirigida a/ao Diretor{a) da ESCOLA,
recaindo sobre este a responsabilidade de disponibilizar a informagédo constante no plano aos
diferentes stakeholiders.

As medidas corretivas a tomar séo:

e jaceitar orisco e 0s seus efeitos;

e prevenir ¢ risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu
impacto negativo;

e transferir o risco para terceiros, em caso de existir quem esteja melhor capacitado e recetivo
a assumi-lo.

e evitarorisco, eliminando a sua causa;

Conforme o grau de risco, deverao ser tomadas as seguintes medidas corretivas:

s risco reduzido - aceitar, prevenir;
¢ risco moderado - transferir, prevenir;
* risco elevado - evitar, transferir.

10
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3. Fatores de risco, situagoes de corrup¢ao e infracdes conexas

Os diversos fatores que influenciam o nivel de risco de corrupgédo e infragdes conexas no
desenvolvimento de uma atividade incluem, entre outros, 0s seguintes:

¢ O ambiente propicio;

¢ Qualidade da gestao - idoneidade dos gestores e decisores;
e Aadequagdo do sistema de controlo interno e a sua eficécia;
e A ética e conduta da instituigio e dos trabalhadores;

e Comunicagao interna e externa;

e Motivagao dos trabalhadores;

* Alegislagdo e normas de conduta.

A corrupgéo surge associada ao abuso de poder, suborno, peculato, trafico de influéncia e participacéao
econdmica em negécio, situaghes graves que prejudicam ndo sé o bom funcionamento das
instituigbes, mas também abalam a confianga dos cidadaos. Todas estas constituem crimes conexos
verificando-se que, comum a todos eles, existe a obtengdo de uma vantagem ou de uma compensacao
que nao é devida.

A corrupgéo estd frequentemente associada ao abuso de poder, suborno, peculato, trafico de
influéncia e participagéo econdmica em negocios. Situagoes graves que comprometem nédo apenas o
funcionamento adequado das instituigdes, mas também abalam a confianga dos cidad&os. Todas

11
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estas ag¢des constituem crimes conexos, caracterizados pela obtengdo de vantagens ou
compensagoes indevidas.

Poderdo constituir corrupgéo ou infragdo conexa designadamente as seguintes situagdes:

Desvio de recursos plblicos para outras finalidades;

Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

Aceitagdo de gratificagoes ou comissdes para escolher uma empresa que prestara servigos ou
vendera produtos 8 ESCOLA;

Receber efou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar
propostas/projetos que as beneficiem;

Beneficiar empresas privadas em processos de contratagdc em procedimentos néo
concorrenciais;

Contratar empresas de familiares, de amigos ou de alguém com gquem se partilha qualquer
afinidade;

Utilizagao de dinheiro publico para interesse particular.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgéo e infragbes
conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

Crimas de corrupgao (Cédigo Penal)

» Recebimento indevido de vantagem (ait.® 372.°)
» Corrupgao passiva para ato ilicito (art.? 373.9}

» Corrupgao passiva para ato licito (art.© 373.9)

» Corrupgao ativa (art.? 374.9)

Crimes conexos (Codigo Penal) » Peculato de uso (art.® 376.9)

= Tréfico de infludncia (art.? 335.9)
» Suborno {art.® 363.9)

» Branqueamento (art.® 368.9-A)

» Prevaricagao (art.® 369)

» Peculato {art.? 375.9)

» Participagac econémica em negdcio (art.? 377.9)
» Concussao (art.® 379.9)

» Recusa de cooperagdo (art.? 381.°)

» Abuso de poder (art.® 382.9)

» Violagdo de segredo (art.® 383.9)

INFRAGOES CONEXAS

» Abuso de confianga (art.® 205.9)

= Apropriagdo ilegitima de bens publicos (art.? 234.9)

» Administragao danosa (art.° 235.%}

» Falsificagdo praticada por funciondrio {art.® 257.9)

» Usurpagéo de fungdes (art.? 358.9)

« Violagao de segredo por funciondgrio (art.® 383.9)

DL n.° 28/84 = Fraude na obtengéo de subsidio ou subvengéo (art.® 36.°)

Crimas contra Cédigo Penal
0 setor piblico

» Incompatibilidades e impedimentos (art.® 19.%)

» Incompatibilidaedes com outras fungdes (art.© 20.9)

Lei Geral de Trabalho em Fungbes | » Acumulagdo com outras fungdes pablicas (art.® 21.9)
Pdblicas » Acumulagéo com fungdes/atividades privadas (art.® 22.9)

» Proihigdes especificas {(art.? 24.9)

» Deveres do trabalhador (art.? 73.°)

Cddigo do Procedimento Administrativa

» Casos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgéos e de agentes da
Administragao Publica (art.® 69.° g 73.9)

A seguir, sdo apresentadas as principais fontes legais que qualificam as situagdes de corrupgéo e
infragbes conexas:

12
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Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC), Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 09 de
dezembro:

Recomendagdo do CPC - Gestéo de conflitos de interesses no setor pliblico, de 8 de janeiro de
2020;

Recomendagdo do CPC - Prevengao de riscos de corrupgao na contratagdo publica, de 2 de
outubro de 2019;

Cddigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.© 4/2015, de 7 de janeiro;

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

Regime Juridico da Promocgéo da Seguranga e Sadde no Trabalho, Lei n.? 102/2009, de 10 de
setembro;

Codigo do Trabalho, Lei n.? 7/2009, de 12 de fevereiro;

Cddigo dos Contratos Pablicos, Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;

Cddigo Penal, Decreto-Lei n.? 48/95, de 15 de margo;

Cddigo de Processo Penal, Decreto-Lei n.? 78/87, de 17 de fevereiro.

As infragdes previstas na legislagao acima referida encontram-se detalhadas nc Anexo G do Cédigo de
Etica e de Conduta.

E ainda essencial, considerar os principios gerais do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia:

a)
b)

c)

d)

O principio da eficdcia, que diz respeito & medida segundo a qual os objetivos visados séo
cumpridos através das atividades realizadas;

O principio da eficiéncia, que visa a melhor retagao entre 0s recursos utilizados, as atividades
realizadas e o cumprimento dos objetivos/mecanismos orientados para resultados;

O principio da economia, que determina gue os recursos utilizados pela ESCOLA no exercicio
das suas atividades séo disponibilizados em tempo (til, nas quantidades e qualidades
adequadas, € ao melhor prego;

O principio da boa gestao financeira, nomeadamente a prevengao e a represséo eficazes de
situagdes de fraude, corrupgao, duplo financiamento e conflitos de interesses.

Por suavez, a prevengéo e repressao eficazes de situagoes de irregularidades graves como a corrupgéo,
a fraude, o duplo financiamento e o conflito de interesses, assentam na gestdo dos riscos que dai
advém, pelo que é importante ter presente a sua definigéo, no contexto do PRR:

A prevengido e repressdao eficazes de irregularidades graves como corrupgdo, fraude, duplo
financiamento e conflito de interesses dependem da gestio de riscos, portanto, é essencial entender
sua definigdo no contexto do PRR:

4. Fraude

Na acegao do artigo 136.° do Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046, de 18 de julho, a fraude lesiva dos
interesses financeiros da Unido ocorre, no que respeita a despesas néo relacionadas com contratagéo
publica, os atos ou omissdes relativas:

a utilizagdo ou & apresentagao de declaragdes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito a apropriagdo ou a retengao ilegitima de fundos ou de ativos
provenientes do orgamento da Uniéo ou dos orgamentos geridos pela Unifo ou por sua conta,

13
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e 4 ndo comunicagao de uma informagao, em violagdo de uma obrigagdo especifica, que
produza o mesmo efeito, ou

¢ aaplicagéao ilegitima de tais fundos ou ativos para fins diferentes daqueles para os quais foram
inicialmente concedidos.

O caracter intencional é o que distingue o conceite de fraude de irregularidade, existindo trés
elementos que concorrem para a perpetragéc da fraude:

s oportunidade: mesmo que uma pessoa tenha um motivo, é necessdrio ter a oportunidade. A
existéncia de sistemas de controlo interno ineficiente pode criar essa oportunidade (a
probabilidade assumida da fraude nio ser detetada é um fator importante para o perpetrador).
Algumas ineficiéncias dos sistemas de controlo interno podem, por exemplo, estar
relacionadas com a supervisao e verificagédo, segregacao de fungdes, enquadramento pela
gestao e controlo de sistemas;

e justificagdo: um individuo pode criar uma justificativa para suas agdes por meio da
racionalizagdo dos seus atos, assumindo pensamentos como "é correto fazer isso - merego
esse dinheiro" ou "isso me é devido". Outro exemplo seria a ideia de "estou apenas pegando o
dinheiro emprestado - devolverei mais tarde".

e presséo, incentivo ou motivo financeiro: trata-se do fatar «necessidade ou avareza». A avareza
pura pode frequentemente ser um motivo forte. A pressdo pode, por outro lado, surgir de
problemas financeiros privados ou vicios pessoais, tais como o jogo, a toxicodependéncia, etc.

Para prevenir a fraude, &€ necessério bloquear os trés elementos mencionados anteriormente. Entre
eles, a oportunidade reflete diretamente a qualidade dos sistemas de controlo interno e, portanto, é o
elemento que pode ser mais facilmente gerido.

5. Conflito de interesses

Ocorre conflito da interesses quando a imparcialidade e objetividade no desempenho das fungdes
oficiais de uma pessoa sdo comprometidas por motivos familiares, afetivos, politicos, econdmicos ou
outros interesses particulares.

O conflito de interesses deve ser tratado com base nos riscos associados, bem como nos sinais de
alertas que possam ser identificados, conforme consta no “Guia pratico para gestores - Identificagio
de conflitos de interesses em processos de adjudicagéo de contratos ptiblicos no 4mbito de agdes
estruturais”, documento de trabalho redigido por um grupo de peritos dos Estados-Membros sob a
coordenagédo da Unidade D2 - Prevengio da Fraude do European Anti- Fraud Office (OLAF) e visa
facilitar a execugdo de programas operacionais e incentivar as boas praticas (vide:
https://sfc.ec.europa.eu/system/files/documents/sfe-files/guide-conflict-interests-pt.pdf)

Podem surgir situagdes potenciadoras de conflito de interesses sempre e quando os interesses
pessoais e familiares de cada colaborador interfiram com os interesses da ESCOLA.

A ocorréncia de um tal tipo de situagéo é suscetivel de pdr em risco a imparcialidade e independéncia
dos atos por si praticados, pelo que constitui uma prioridade para a ESCOLA pautar a sua atuagéo, em
matéria de prevengao e gestdo de conflitos de interesse, de acordo com o quadro legal aplicavel.

Assim, todos os trabathadores da ESCOLA estdo obrigados a declarar os seus interesses/ligagtes
familiares com entidades com as quais a ESCOLA se relacione, nomeadamente com fornecedores e
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outras entidades externas. Adicionalmente, os trahalhadores da ESCOLA deverdo recusar quaisquer
ofertas, para si ou para terceiros, que possam ser consideradas ou interpretadas como uma tentativa
de influenciar a sua atuagao em contexto profissional.

O Cédigo de Etica e Conduta da ESCOLA inclui minutas que séo utilizadas para:

¢ o trabalhador declarar a inexisténcia de conflitos de interesses na sua participagdo num
procedimento de contratagao publica (a que se refere o n.° 5 do artigo 67.° do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP));

= o trabalhador declarar a inexisténcia de conflitos de interesses enquanto gestor de contrato (a
gue se refere 0 n.? 7 do artigo 290.°-A do CCP);

* as entidades externas que formalizem a sua intengao de se candidatar, concorrer ou participar
em procedimente concursal desencadeado pela ESCOLA (a que se refere o n.° 9 do artigo 11.°
do Cédigo de Ftica e Conduta da ESCOLA);

= o trabalhador comunicar a ocorréncia de eventuais situagdes de conflito de interesses em
contexto profissional em situagdo que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da
imparcialidade da sua conduta ou deciséo (a que se refere o n.% 4 do artigo 13.° do Regime Geral
da Prevengéo da Corrupgao).

6. Matriz de identificacdo dos riscos, graduagao e medidas preventivas

A mitigagdo do risco de praticas associadas & corrupgéo na atuagao dos organismos puablicos é
essencial para o fortalecimento da democracia e para a promogéo das relagdes entre os cidaddos e a
Administragao Pablica.

As medidas de prevencao de riscos estao associadas a duas tipotogias de risco:

» Transversais (T) - relacionados por exemplo com o ambiente externo, com a gestéo estratégica
ou com atividades partilhadas entre os vérios setores;
+ Préprias {P) - relativos a atividade de cada um dos setores.

O Anexo | - Matriz de Riscos, detalha a analise e classificagéo dos riscos de corrupgao e infragbes
conexas, 0s instrumentos e medidas de mitigago propostas para cada risco, bem como o plano de
acao referente a situagdes classificadas com risco elevado.
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Monitorizagao, revisdo, comunicacao e publicitagao do
plano

1. Monitorizagao e revisao

Dando cumprimento as alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC constante do Decreto-Lein.® 109-
E/2021, de 9 de dezembro, no que respeita & monitorizagao:

Py

¢ No més de outubro é elaborado um relatério de avaliagéo intercalar para as situagdes
classificadas com risco elevado. Neste deverdo ser descritas com maior pormenor as medidas
de prevengéo sendo considerada prioritaria a respetiva execugao.

¢ No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, serd elaborado um relatério de
avaliagdo anual contendo nomeadamente a quantificagéo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementagao.

Q Plano de Pravencéo de Riscos de Carrupgéo e Infragdes Conexas serd revisto e atualizado de acordo
com o n.°5do Artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, ou seja,
a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuigdes ou na estrutura orgénica que
justifique a sua revisdo.

2. Comunicagéo

O PPR e os relatdrios de avaliagdo intercalar e de avaliagéo anual serdo comunicados aos membros do
Governo responsédveis pela respetiva tutela, para conhecimento, e aos servigos de inspegéo da
respetiva drea governativa, bem como ao MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementagao e respetivas revisdes ou elaboragéo, conforme o n.° 7 do Artigo 6.2 do RGPC constante
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

3. Publicitacao

O PPR e os relatérios de avaliagdo intercalar e de avaliagdo anual serdo publicitados no website da
ESCOLA einternamente dados a conhecer a todos os trabalhadores da organizagao, via email, no prazo
de 10 dias contados desde a sua implementacao, e respetivas revisdes ou elaboragao, conforme o n.?
& do Artigo 7.° do RGPC constante do Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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Funcoes e responsabilidades

A tabela seguinte apresenta as fun¢des e responsabilidades na gestdo do risco, identificando os
intervenientes, comindicagéo das respetivas fungdes e responsabilidades, no presente PPR, incluindo
a designagdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do Plano e o responsével pelo
cumprimento normativo, nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Decisor Fungéio @ Responsabilidades

Responsdvel pelo plano e pela aprovagdo anual da sua reviséo.
Garante e controla a aplicagéo do programa de cumprimento normativo;

Dirator(a) Participa na definigéo dos plenos de prevengéo ou gestdo de riscos e emite parecer prévio
sobre eles, zelando pela sua continua adequagéo, suficiéncia e atuatizagdo;

Participa na definigéo, acompanhamento e avaliagao da politica de formagéo ministrada
aos dirigentes e funciondrios

E o Gestor do Plano;

Estabelece a arquitetura e a estratégia da gestéo de riscos e da implementagéo do
respetivo processo de gestao, cuidando da sua revisao,

Acompanha a execucao das medidas previstas no Plano e elabora o Relatério intercalar
de monitorizagédo, assim como o Relatério Anual;
Responsével geral pela
execugao, controlo e Desenvolve o acompanhamento através de inquéritos ou outras agdes especificas;

reviséo do Plano . - . . .
Recebe informagéao relativa & ocorréncia dos riscos de cada setor e promove a

comunicagéo da informagé&o pertinente aos restantes stakeholders envolvidos, assim
como das medidas previstas no presente plano,

Assegura a centralizagéo de toda a informagio que dige respeito & construgao,
implementagéo e revisdo dos programas de pravencao ou de gestao de riscos, incluindo
as denuncias de praticas desconformes ao plano.

Responséveis pela identificagéo dos riscos dos respetivos setores, assim como das
propostas de mitigagdo a implementar;

Responsabilizam-se pela adequagdo e implementagdo das medidas de prevengéo de
Subdiretor(a) e adjuntos risco rna sua esfera de atuagao;

Chefe de SAE / 540 os responséveis pela execugdo e acompanhamento do Plano relativo ao respetivo
Coordenador(a) Técnico(a) =~ Setor;
Encarregado(a) de Pessoal  ldentificam, recolhem e comunicam ao Gestor gualquer risco superveniente ou que se

tenha concretizado no Intervalo temporal, sem prejuizo do cumprimento de outros
Responsével de Setor processos e regulamentos em vigor.

Analisam os riscos transversais tendo em conta a sua criticidade na sua esfera de
atuacgéo, adotando os instrumentos elencados e implementando as medidas de
prevengao e mitigag@o que considerem relevantes para cada risco em concreto
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